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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |F011 - Serviclos para la consolldacién y crecimlento de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL: |2026

MML-01|Definicion del Problema

Motivos de * Creacidn del PED y PD
creacldn: « Actualizacién del PED Y PD, o

* Creacidn de Institucién

En Quintana Roo exlsten 68,945 unidades econdmicas (DENUE, mayo 2025), de las cuales el 93.5% corresponde al sector terclario, el 6.3% al sector
secundario y solo el 0.2% al primario, Asimismo, el 98.8% son MIPyMEs y apenas el 1.2% grandes empresas, Esta concentracion se refleja en la
aportacion al PIB estatal: el 88.7% lo genera el sector terclarlo, el 10.2% el secundarlo y el 1.1% el primario, confirmando la alta dependencia de|
turismo y los serviclos.La industria manufacturera y alimentaria tiene bajo desempefio, limitando la integracidn de empresas locales a cadenas de
suministro vinculadas al turismo y provecando pérdida de valer econdmico en el estado. La escasa diversificacidn representa un riesgo estructural
para |a estabilidad y crecimiento sostenido.En el &mbito laboral, la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) es de 995,420 personas, de las cuales el
97.6% (972,040) estd ocupada. E| 74,8% son trabajadores subordinados y remunerades, mientras que solo 49,771 personas (5.1%) se Identifican
como empleadores. E| IMSS reporta 22,309 patrones registrados, lo que sugiere gue alrededor de 24,000 establecimientos operan en la informalidad
o con cumplimiento parcial de sus obligaciones.En cuanto a Inversién, en 2024 Quintana Roo captd 1,045.3 millones de ddlares en Inversidn
Extranjera Directa (IED), princlpalmente de Espaiia, Estados Unidos y Palses Bajos, destindndose el 87.9% al sector turlstico, lo que acentia la
dependencia de esta industria.En sintesis, la economia de Quintana Roo se caracteriza por una concentracién del 93.5% en servicios, una
dependencia del 88.7% del PIB en el sector terciario, un bajo desarrollo industrial {10.2% del PIB) y minima aportacion primaria (1.1%). La alta
informalidad, limitada cultura empresarial y fuerte concentracidn de la IED en turismo (87.9%) evidencian la necesidad de diversificar la economia,
fortalecer las MIPYMEs y promover sectores productivos alternativos para lograr un desarrollo mds equilibrado y resiliente.

Dlagndéstico:

4Qué problema es el que orlgina el Las ernpresas de sectores estratéglcos en Quintana Roo enfrentan bajos niveles de productividad, ya que carecen de estrategias y mecanismos de
programa?: - fortalecimlenta empresarlal que les permitan optimizar sus procesos, innovar y consclidarse en un entorno econdmico altamente competitive,

En Quintana Roo, la Poblacion Econdmicamente Activa asciende a 980,538 personas, de las cuales el 97.8% (959,122) estd ocupada. Sin embargo,
4Cudl es la magnitud del problema?: solo el 5% (45,689 personas) son empleadoras y apenas 22,009 patrones estan registrados en el IMSS, lo que refleja la existencia de
aproximadamente 23,680 establecimientos en la Informalidad o con cumplimiento parclal de sus obligaciones patronales.

El estado debe implementar acciones y paliticas plblicas en materla Econdmica, para brindar a su poblaclén las condiciones para incentivar un
mayor dinamismo econdmico y asl Incrementar la atraccidn de Inversiones al Estado, generando un mayor nimero de empresas consolidadas,
formales y rentables en actividades econdmicas en sectores estratégicos que detonen la productividad para jmpulsar la diversificacidn econdmica y
con esto el Desarrollo Econdmico del Estado mediante acclones de articulacidn productiva, fomento a los artesanlas y desarrollo de una oferta
exportable para incrementar |a productividad y ganar presencla y participacidn en los mercados.

¢{Cudl es |a necesldad por satisfacer en la
poblaclén objetivofdrea de enfoque?:

La poblacidn de referencia se Identifica con la ENOE 2025, que reporta 46,111 personas ocupadas en la posicidn de empleadores en Quintana Roo.
Esta cifra constituye la base para determinar la poblacidn potencial, conformada por el mismo grupo de empleadores que enfrentan limitaciones
Mecanismos de Focallzaclén: para consolidar sus negocios.De esta poblacidn se define la poblacién objetivo, entendida como personas emprendedoras y del sector emprasarial
con actividades en sectores estratégicos de Quintana Roo. La focalizacidn se realiza mediante criterios de tamano de empresa (MIPYMES), condicién
de formalldad y pertenencla a sectores estratégicos

Poblacién Ocupada segin posicién en la ocupacion como empleadores 46,111 personas. Encuesta Naclonal de Ocupacidn y Empleo al 1er Trimestre

Poblacién de Referencla (Universo): 2025

46,111 personas de |a Poblaclén Econdmicamente Activa, ocupadas como empleadores, identificadas en la Encuesta Nacional de Ocupacion y Emplea

Poblacldn Potencial; (EMOE), 1er trimestre 2025.
Poblacién Objetivo: 1640 per_s?nas empresa‘lias con actividades econdmicas en sectores estratégicos dg Quintana Roo, que requieren fortalecer su productividad,
competitividad y consolidacidn en los mercados. 1
Liga de Acceso; https://sede.qroo.gob.mx/medios-de-verificacion-2026/ /// \\
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Identificacion de Involucrados

Obligaclones

Identificaclén Expectativas Prlorizaclones
L Qué derechos tienen? L Qué
4Qulénes son? ¢ Cémo se llaman? LQué buscan? LQué esperan? obligaclones tenemos? ¢Qulénes son los més Importantes?
Comunidades Locales/Comunidades Apoyo técnico, acceso a financiamiento, Derecho del involucrado: Recibir apoyo 8
forestales y apicolas de Quintana Roo mejoras en produccidn y comercializacién | técnico. Oblicacién nuestra. Fomentar la
participacion activa en los programas
Organizaciones No Gubemamentales Cooperacidn en proyectos de soslenibilidad, | Derecho de los involucrados: Participaren |9
(ONGs)/ONGs dedicadas al desarrollo rural |financiamiento y asistencia técnica la planificacién;/ Obligacién nuestra:
y tonservacion Proporcionar apoyo y recursos
Embajadas y Organismos Internacionales | Crear alianzas para la promocion de las Derechos del involucrado: Establecer 7
ventajas competitivas del Estado para vinculos comerciales mediante alianzas
atraer inversiones eslralégicas. Obligaciones Nuestras,
Establecer las condiciones necesarias para
generar alianzas estratégicas que permitan
la atraccion de inversiones
Personas del Sector Empresarial *Conlar con las mejores condiciones para | Derechos del involucrado:*Conocer las 1
invertir en el Estado *Asesorias sobre ventajas competitivas y comparativas de la
mercados extranjeros y como exportar entidad en todas las ferias, eventos y
*Asesorias y acercamiento con las espacios disponibles. *Recibir asesorias en

diferentes instituciones de gobierno para temas relacionados con el comercio exterior
obtener conocimiento sobre los procesos | *Acceder a programas econdmicos de
logisticos y de comercio exterior. Acceder a |apoyos, estimulos e incentivos para el

programas econdmicos de apoyos, desarrollo de Proveedores Locales que
estimulos e incentivos al desarrollo de beneficien cadenas de abasto del Estado.
proveedores locales*Asesoria para la *Recibir asesoria para |a consolidacién de
consolidacion de agrupamientos agrupamientos empresariales. Obligaciones
empresariales Nuestras: Informar sobre las ventajas

compelitivas y comparalivas de la entidad
en lodas las ferias, eventos y espacios
disponibles, * Otorgar asesorfas en lemas
relacionados al comercio exterior asl como
de los procesos logisticos. * Promover
programas econdmicos de apoyos,
estimulos e incentivos al desarrollo de
proveedores locales. Disediar e implementar
un sistemna de informacién econémica que
apoye a las MiPymes con datos
estratégicos de los mercados. *Promover
los modelos asociativos locales y regionales
que permitan laintegracién y/o
consolidacién de cadenas de valor que
propicien la competitividad y equilibrio
econdmico de las diversas regiones del

Eslado;

Poblacién de Quintana Roo *Mantenerse informado respecto del Abasto | Derechos del involucrado: 1.- Recibir 3
de productos y servicios basicos para la informacién oportuna Sobre el abasto de
pablacién del estado en caso de productos y servicios basicos en caso de
contingencias. contingencias. 2.- Conocer sobre la

estabilidad de los precios de los productos y
servicios basicos en caso de
contingencias..Obligaciones Muestras: 1.-
Garanlizar el Abasto de productos y
servicios basicos para la poblacidn del
estado en caso de conlingencias. 2.-
Monitorear la suficiencia de los inventarios
de cadenas comerciales, liendas y
establecimientos productos y servicios

bésicos en el estado. \\

le. Paul Carrillo de aceres
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Identificacion de Involucrados

Identificaclén
LQulénes son? LCdmo se llaman?

Expectativas
LQué buscan? L Qué esperan?

Obllgaclones
LQué derechos tienen? L Qué
obligaclones tenemos?

Prlorlzaclones

¢ Quiénes son los més Importantes?

Camaras y asociaciones

Contar con mejores condiciones para
invertir en el Estado, *Conocer las ventajas
competilivas y comparativas del Estado.
*Acercamiento y retroalimentacidn entres
sus asociados y la SEDE en lemas
relacionados con el comercio exterior

Derechos del involucrado:*Conacer las
ventajas competilivas y comparativas de la
enlidad en todas las ferias, eventos y
espacios disponibles. *Recibir asesorias en
temas relacionados con el comercio exterior
*Acceder a programas econdmicos de
apoyos, estimulos e incentivos para el
desarrollo de Proveedores Locales que
beneficien cadenas de abasto del Estado.
Recibir retroalimentacién del empresariado
y las camaras de comercio buscando
facilitar el acceso al comercio exterior.Ser
vinculo entre sus agremiados y entes
gubernamentales para conocer los
beneficios de invertir en el Estado.
Obligaciones Nuestras: Informar sobre las
ventajas competitivas y comparativas de la
entidad en todas las ferias, eventos y
espacios disponibles. * Otorgar asesorias
en temas relacionados al comercio exterior
asi como de los procesos logisticos. *
Promaver programas econdmicos de
apoyos, estimulos e incentivos al desarrollo
de proveedores locales. Disefar e
implementar un sistema de informacidn
econdmica que apoye a las MiPymes con
datos estratégicos de los mercados.
*Brindar retroalimentacion del empresariado
y las cdmaras de comercio buscando
facilitar el acceso al comercio exterior.

Productores el sector primario del Estado.

*Asesoria para la transicion al sector de la
agroindustria. *Obtener en sus emp

Derechos del Involucrado: Recibir

ventajas compelitivas a través de la
transicién al sector agroindustrial, *

i ia técnica en materia de ventajas
competitivas de la agroindustria. *Recibir
Asistencia técnica para la transformacion de
los preductos obtenidos en el sector
primario. *Ser parte de los programas que
fomenten del Desarrollo Econémico
Regional.Obligaciones Nuestras: Vigilar el
d Ivimiento y modernizacidn del
sector empresarial del Estado ycoordinar
acciones en materia de productividad y
competilividad con otras dependencias para
incentivar las actividades productivas, el
desarrollo de nuevas tecnologlas y
establecer vinculos que fomenten el
encadenamiento productivo entre las
empresas. "Establecer acciones de
colabaracion interinstitucional que permitan
el desarrollo agroindustrial, mediante la
creacion de programas de industrializacion
de los sectores agricola, apicola, ganadero,
agroforesteria ylo forestal;los mercados
aestatal, nacional e internacional, para
aumentar su contribucién al desarrollo
econdmico y bienestar social. *Promover los
modelos asociativos locales y regipnales
que permitan laintegracion ylo
consolidacién de cadenas de
propicien la competitividady
econdmico de las di\.rers’eg’

Estado.

. Paut Carrillo de Chceres

Secretarlo de Desarrollo Econémico

Autorizo
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Identificacion de Involucrados

Identificaclén

LQulénes son? LCémo se llaman?

Expectativas
LQué buscan? L Qué esperan?

Obligaclones
£ Qué derechos tlenen? L Qué
obligaclones tenemos?

Prlorizaclones

LQulénes son los més Importantes?

Sector Privado/Empresas for
aplcolas, cooperativas

b

*Acompaii o para la consolidacidn de
agrupamientos empresariales. *Impulsar el
desarrollo de sus regiones.

Derechos del involucrado: 1. Recibir
acompafamiento para la consolidacion de
agrupamientos empresariales. 2. Recibir
asesofria lécnica para conformarse como
una agrupacién empresarial, 3. Ser parte de
los programas que fomenten del Desarrollo
Econdmico Regional. Cbligaciones
Nuestras: 1. Vigilar el desenvolvimiento y
modernizacion del sector empresarial del
Estado ycoordinar acciones en materia de
productividad y compelitividad con otras
dependencias para incentivar las
actividades productivas, el desarrollo de
nuevas tecnologias y establecer vinculos
que fomenten el encadenamiento
productivo entre las empresas. 2,
Establecer acciones de colaboracién
interinstitucional que permitan el
desarrolloagroindustrial, mediante la
creacion de programas de industrializacidn
de los seclores agricola, apicola, ganadero,
agroforesteria ylo forestal; los mercados
eslatal, nacional e internacional, para
aumentar su contribucion al desarrollo
econdmico y bienestar social. 3.-Promover
los modelos asociativos locales y regionales
que permitan laintegracion yfo
consolidacién de cadenas de valor que
propicien la competitividad y equilibrio
econdmico de las diversas regiones del
Estado

Personas Artesanas

*Contar con las mejores condiciones
generar puntos de venta

Derecho de los involucrados: Participar en
la planificacion;/ Obligacion nuestra:
Proporcionar apoyo y recursos

L. Paul Carrillo de Cécer

Secretarlo de Desarrollo Econémico

Autorizo
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |F011 - Serviclos para la lidaclén y crecimiento de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL:|2026

MML-02 Andlisis del Problema (Arbol de Problemas)
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nversiones, persistencia de la informalidad y desigualdades estr

e e et

Rezago en el desarrollo econdmico y soclal de Quintana Roo, con baja competitividad empresarial, limitada atraccién de |

Sy = e EFECTODIRECTO o=
ED1 - Baja esperanza de vida de las emprasas y alto indice de clerre.

Ell.1-Mayor desempleo y precariedad laboral.

EFECTO INDIRECTO = e i

El1.2 - Reduccidn en los ingresos de las familias.

T o e e e

ED2 - Débil presencia de productos locales en mercados nacionales e Internacionales.

=t LA A RN INDIREE O S e

El2.1 - Menor atraccion de inversiones productivas en sectores estratégicos.

El2.2 - Pérdida de oportunidades de Insercidn en cadenas globales de valor.

ED3 - Reduccidn en |a diversificacion econdmica estatal,

e R e S O DGO e See e e

El3.1 - Desaceleracidn del crecimiento econdmico.

jc. Paul Carrillo de Cacergs

stencla Técplea “di Secretario de Desarrollo Econémico

Autorizo
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ED4 - Incr

El4.1 - Disminucidn en el plimi de abligaciones fiscales y patronales.

PROBLEMA CENTRAL

Las empresas con actividades econdmicas en sectores estratégicos de Quintana Roo, carecen de estrateglas y mecanismos para elevar su productividad y rentabilldad, que les permitan
consolidarse para Impulsar el Desarrollo Econdmico del Estado.

CAUSA DIRECTA

CD1 - Insuficlente fortalecimiento de las cadenas de valor

CAUSA INDIRECTA

y herrami que permita a los productores mejorar la calidad de sus productos para su introduccidn a los mercados

ClI1.1 - Insuficientes mec

CAUSA INDIRECTA

Ci1.2 - Insuficiente Impulso a MIPYMES y empresas comunitarias para su incorporacién a cadenas de proveedurla

CAUSA DIRECTA

CD2 - Carencla de capacitacidn empresarial en ternas de competitividad, innovaclén, sostenibllidad y comerclo exterior.

CAUSA INDIRECTA

Cl2.1-1Ir Ia de un si de Inf idn actualizado para las MIPYMES que proporcione datos estratégicos Gtiles para su Insercidn en los mercados locales, regionales,
naclonal e internaclonal

CAUSA INDIRECTA

€12.2 - Insuficl i téenicas especializadas en int lonalizacién de productos y procesos productivos.

CAUSA INDIRECTA

C12.3 - Falta de programas orlentados a certificaclones de calidad y normas para exportacién.

CAUSA DIRECTA

CD3 - Limitadas acclones de promocidn para la atraccidn de inversiones en el estado en mercados nacionales e internacionales.

CAUSA INDIRECTA

C13.1 - Escasa particlpacion en ferias, exposiclones y pabellones que Impulsen los proyectos estratégicos y op artunidades de inversion,

CAUSA INDIRECTA

difusidn de proyectos estratégicos y atraccidn de inversiones, /

C13.2 - Insuficl

Autorizo
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CAUSA DIRECTA
CD4 - Baja competitividad empresarial de las MIPYMES y emprendedares en sectores estratégicos.

CAUSAINDIRECTA

Cl4.1 - Insuficiente modernizacién tecnoldglca y digitalizacidn de procesos praductivos.

CAUSA DIRECTA

CDS - Carencia de Plataforma Integral que concentre, organice y sistematice la apertura, operacién y funch iento de los emprendedaores y emp en el estado de Quintana Roo.

CAUSA INDIRECTA

prendedores ya las empresa en materia de narmas empresarlales

CI5.1 - Pocas acclones para capacitar a los

CAUSA INDIRECTA

Cl5.2 - Baja competitividad de las empresas del Estado

N\

Lic.\Paul Carrillo de Cécere

Secretarlo de Désarrollo Ei

Autorizé
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |F011 - Serviclos para la consolidacién y crecimlento de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL: |2026

MML-03 Definicién del Objetivo (Arbol de Objetivos)

Qﬁ&: irm n} .4. arnw*-p—rm‘ : _.;_z:~_.--..<._ el

e o NN e T 's e

El Estadn de Quintana Roo fortalece el modelo de desarmlln econémlco humanlsta arientado al crecimienta sostenido, que refuena la permanencia y crecimiento y consolidacidn de las micro,
pequefias y medianas empresas, mediante |a participacién de las y los empresarios del estado en programas, proyectos y acclones de capacitaclén, desarrollo empresarial, aslstencia téenica,
financiamiento, articulacién productiva y mercadotecnia orientades a su crecimiento comercial y productivo, asl como, a su expansién territorial.

i el e L2 = = e e ST A R 1T TS S = S T

FD1 - Mayor esperanza de vida y consolidacldn de las empresas.

FINANDIRECTO

Fi1.1 - Generacion de empleo formal y mejor calidad laboral.

- FININDIRECTO. T e

FI1.2 - Incremento en los ingresos de las famillas.

_ L T s e e R

FD2 - Mayor presencia y competitividad de productos locales en mercados nacionales e internaclonales.

_ FININDIRECTO

FI2.1 - Incremento en Ia atraccldn de in\rersicnes productivas en sectores estratégicos.

FIN INDIRECTO =ris

FI2.2 - Insercién efectiva en cadenas globales de valor,

FD3 - Diversificacién econdmica estatal fortalecida.

FININDIRECTO.

FI3.1 - Impulso sestenido al crecimiento econdmico,

Mtro. Eduarde-Ar Lig. Paul Carrillo de Cégeres

Flaneacion Secretarlo esarrollo némico

Autorizé

SEFIPLAN
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Fl4.2 - Disminucién de brechas de desigualdad soclal y econdmica.

OBJETIVO CENTRAL

Las empresas con actividades econdmicas en sectores estratégicos de Quintana Rog, cuentan con estrategias y mecanismos para elevar su productividad y rentabilidad, que les permiten
consolidarse para impulsar el Desarrollo Econdmico del Estado.

MEDIO DIRECTO

MD1 - Fortalecimiento de |as cadenas de valor del Estado

MEDIO INDIRECTO

MI1.1 - Suficlentes mecanismos y herramientas que permita a los productores mejorar la calidad de sus productos para su introduccién a los mercados

MEDIO INDIRECTO

MI1.2 - Impulso a MIPYMES y empresas comunitarias para su incorporacién a cadenas de proveeduria

MEDIO DIRECTO

MD?2 - Suficiente capacitacién empresarial en temas de competitividad, innovacidn, sostenibilidad y comerclo exterlor,

MEDIO INDIRECTO

MI2.1 - Se cuenta con un sisterna de informacién actualizado para las MIPYMES que proporcione datos estratégicos (tiles para su insercién en los mercados locales, reglonales,
nacional e internacional

MEDIOINDIRECTO

MI2.2 - Suficientes asistencias técnicas especializadas en internacionalizacién de productes y procesos productivos.

MEDIO INDIRECTO

MI2.3 - mas programas orientados a certificaciones de calidad y normas para exportacion.

MEDIO DIRECTO

MD3 - Suflcientes acciones de promaocidn para la atraccién de Inversiones en el estado en mercados nacionales e internacionales.

MEDIO INDIRECTO

MI3.1 - Mds participacién en ferias, exposiciones y pabellanes que impulsen los proyectas estratégicos y oportunidades de Inversion.

MEDIO INDIRECTO

MI3.2 - suficiente difusion de proyectos estratégicos y atraccidn de Inversiones,

Mtro. Eduarde & gSdntos Padrén

1
Lic.{Paul Carrillo de h res

& Planeaclon Secretarlo de Desarrollo Econdnjico
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: MEDIO DIRECTO
MD4 - Alta competitividad empresarial de las MIPYMES y emprendedores en sectores estratégleos.

MEDIO INDIRECTO

Mid.1 - Suficiente modernizacidn tecnoldgica y digitalizacién de procesos productivos.

MEDIO DIRECTO

MDS - Se cuenta con una Plataforma Integral que concentre, organice y sistematice la apertura, operacién y funcionamiento de los emprendedores y empresas en el estado de Quintana Roo.

MEDRIO INDIRECTO

MI5.1 - Suficientes acclones para capacitar a los emprendedores ya las empresa en materla de normas empresariales

MEDIO INDIRECTO

MI5.2 - Alta competitividad de |as empresas del Estado

Lic.|\Paul Carrillo de Céacere!

Secretarlo de Desarrollo Econémico

-//ALLtOFi

SEFIPLAN
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | F011 - Serviclos para la consolldacién y crecimlento de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL: 2026

MML-04 Seleccién de Alternativas

Incrementar la actividad econdmica en los sectores estratégicos del estado con empresas mas productivas y creclentes a partir de la promocién de su
Objetivo del Programa Presuy il iento financlero, la gestidn eficiente de sus negocios, |a articulacién en cadenas de valor, el posicionamiento de sus productos o servicios en
los mercados y la vinculacidn comerelal.

NOTA: El andlisls de alternativas serd a partir de los medios establecidos en el drbol de objetivos.

Identificacion y Analisis de Alternativas de Solucion

Callflcaclén de la
Alternatlva

9 1
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto

(1) (5) (9) @) (5) | (10
1.1 - Suficientes mecanismos y herr que permita a los productores mejorar la

calidad de sus productos para su introduccién a los mercados 20 1.1
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto

(1) (5) (9) (2) (5) (10)
1.2 - Impulso a MIPYMES y empresas comunilarias para su incorporacion a cadenas de

praveeduria a0 1.2

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) (] 2) (5) (10)

Descripcién de la Alternativa Probabllidad Impacto Prioridad

1 - Fortalecimiento de las cadenas de valor del Estado

.

2 - Suficiente capacitacién empresarial en temas de competitividad, innovacién,

sostenibilidad y comercio exterior. 90 2

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Allo
(1) (5) (9) (2) (5) (10)

2.1- Se cuenta con un sistema de informacién actualizado para las MIPYMES que

proporcione datos estratégicos dtiles para su insercion en los mercados locales, a0 21
regionales, nacional e internacional

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Allo

(1} (5) (=) (2 (5) (10)
2.2 - Suficientes asislencias técnicas especializadas en internacionalizacién de productos

y procesos productivos. 90 2.2

v
Baja | Media W Bajo | Medio | Alto (\
(1} (5) (2) (5) (10) A t
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NOTA: El andlisis de alternativas serd o partir de los medios establecidos en el drbol de objetivos.

Identificacion y Analisis de Alternativas de Solucion

Callflcaclén de la
Alternatlva

90 2.3

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(M (5) (9) (2} (5)

Descripcién de la Alternativa Probabllidad Impacto Prioridad

2.3 - mas programas orientados a certificaciones de calidad y normas para exportacion.

3 - Buficientes acciones de promocién para la atraccién de inversiones en el estado en

{10)
mercados nacionales e internacionales. 90 3

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Allo
M (5) (9) ] (5) .

3.1 - Més participacién en ferias, exposiciones y pabellones que impulsen los proyectos
estratégicos y oportunidades de inversion.

(10)
90 3.1
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Allo

(1) (5) 9) (2) (5) (10)
3.2 - Suficiente difusidn de proyectos estratégicos y atraccién de inversiones.
V] 90 3.2

[
Baja | Media | Alta | Bajo | Medio | Allo
(10)
[

(1) (5) () (2) ()
4 - Alta competitividad empresarial de las MIPYMES y emprendedores en seclores

estratégicos. V] 90 4

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) 9) 2 (5) (10)

[~] 45 4.1

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) (9) (2) (5) [ (10)

4.1 - Suficiente modernizacién tecnoldgica y digitalizacién de pracesos productivos.

5 - Se cuenta con una Plalaforma Integral que concentre, organice y sistematice la
apertura, operacién y funcionamiento de los emprendedores y empresas en el estado de 90 5
Quintana Roo.

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto

(1) (5) (9) (2) (5) (10)
5.1 - Suficientes acciones para capacitar a los emprendedores ya las empresa en materia

de normas empresariales 50 5.1

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
M (5) ©) 2 (5) (10)

5.2 - Alta competitividad de las empresas del Estado
50 5.2

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Alto
(1) (5) (9) @) (5) (10)

Lie. Paul Carrillo de §aceres
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |F011 - Serviclos para la consolldaclén y creclmlento de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL: | 2026
MML-05 Estructura Analitica por Programa Presupuestario
e ' 4oica Verti
Estructura Analitica del Programa Presupuestario LoglealVertical MR de_Prugrama Resultado Clave
Presupuestario
Problemética Soluclén Nivel Resumen Narratlvo Factor Relevante

EFECTOS FINES Fin F - Contribuir al fortalecimiento del Quintana Roo a fortalecer el modelo de
Rezago en el desarrollo econdmico y | El Estado de Quintana Roo fortalece el modelo de desarrollo econdmico desarrollo econdmico humanista
social de Quintana Roo, con ba]a modelo de desarrollo econdmico humanista de Quintana Raoo, orientado | orientado al crecimiento sostenido
compelitividad emp hi ista orientado al crecimiento al crecimiento sostenido, mediante la
atraccion de inversiones, ers]slancna sostenido, que refuerza la permanencia permanencia, consolidacidn y
de la informalidad y deslgualdadas y crecimiento y consolidacion de las expansién de las micro, pequedias y
estructurales, micro, pequefias y medianas medianas empresas, favoreciendo su

empresas, mediante la participacién de compelitividad, productividad e

las y los empresarios del estado en integracion en los mercados locales,

programas, proyeclos y acciones de nacionales e internacionales.

capacitacién, desarrollo empresarial, E

asistencia técnica, financiamiento,

articulacion productiva y mercadotecnia

orientados a su crecimiento comercial y

productivo, asi comao, a su expansién

territorial.
PROBLEMA, OBJETIVO Propdsito P - Empresas de seclores eslratégicos |Crecimiento en el nimero de empresas
Las empresas con actividades Las empresas con aclividades en Quintana Roo fortalecen su formales y rentables
economicas en seclores estralégicos | econdmicas en sectores estratégicos productividad y competitividad
de Quintana Roo, carecen de de Quintana Roo, cuentan can mediante mecanismos de desarrollo
eslrategias y mecanismos para elevar |eslrategias y mecanismos para elevar empresarial.
su productividad y rentabilidad, que les |su productividad y rentabilidad, que les
permilan consolidarse para impulsar el |permiten consolid para impulsar el
Desarrollo Econédmico del Estado. Desarrollo Econdmico del Estado,
CAUSAS DIRECTAS MEDIOS DIRECTOS Componente | CO1 - Asesoria personalizada y Cadenas de valor fortalecidas
CD1 Insuficiente fortalecimiento de las |MD1 Fortalecimiento de las cadenas de diagnostico realizado
cadenas de valor valor del Estado
CD2 Carencia de capacitacion MD2 Suficiente capacitacidn Componente C02 - Formacién de personas y Servicios que propician la formacién de
empresarial en lemas de empresarial en temas de empresas relacionadas con el comercio | personas empresarias en temas de
competitividad, innovacion, competitividad, innovacién, exterior otorgada comerclo exterior
sostenibilidad y comercio exlerior, sostenibilidad y comercio exterior.
CD3 Limitadas acciones de promocion |MD3 Suficientes acciones de Componente C03 - Acciones de promocion parala | Promoci6n para la atraccién de
para la atraccién de inversiones en el | promocion para la alraccién de atraccion de inversiones inversiones
estado en mercados nacionales e inversiones en el estado en mercados implementadas
internacionales. nacionales e internacionales. {
CD4 Baja competitividad empresarial | MD4 Alta competitividad empresarial de | Componente C04 - Apoyo a empresarios para Servicios que propician la formacién a
de las MIPYMES y emprendedores en  |las MIPYMES y emprendedores en facilitacién de trdmites fiscales para personas empresarias
sectores estratégicos. sectores estratégicos, fortalecer su incorporacion a la oferta

exporiable olorgados

CD5 Carencia de Plataforma Integral  |MD5 Se cuenta con una Plataforma Componente CO05 - Plataforma In | para
que concentre, organice y sistematice | Integral que concentre, organice y emprendedores y gmpresas de
la apertura, operacidn y funcionamiento | sisternatice la apertura, operacidn y Quintana Roo.
de los emprendedores y empresas en | funcior ) de los dedores
el estado de Quintana Roo. y empresas en el estado de Quintana

Roo.
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Resultado Clave

Problemética Solucldn Nivel Resumen Narrativo Factor Relevante
CAUSAS INDIRECTAS MEDIOS INDIRECTOS Actividad C01.A01 - Imparticion de talleres de Talleres para |a aceleracién
CI1.1 Insuficientes mecanismos y MI1.1 Suficientes mecanismos y aceleracion empresarial para fortalecer |empresarial para fortalecer la calidad
herramientas que permita a los herramientas que permita a los la calidad, empaque y comercializacién |de los productos
productores mejorar la calidad de sus | productores mejorar la calidad de sus de productos
productos para su introduccion a los productos para su introduccidn a los
mercados mercados
CI.2 Insuficiente impulso a MIPYMES | MI1.2 Impulso a MIPYMES y empresas | Actividad C01.A02 - Incorporacién de MIPYMES | Mipymes y empresas comunitarias
y empresas comunitarias para su comunitarias para su incorporacion a y Empresas comunilarias a cadenas de |incorporadas a cadenas de proveedurla
incorporacion a cadenas de cadenas de proveeduria proveeduria
proveeduria
ciz1| 1cia de un sist de MI2.1 Se cuenta con un sistema de Actividad C02.A01 - Disefio e Implementacién del | Sistema de Informacién Econémica y
informacidn actualizado para las informacion actualizado para las sistema de informacién Econdmica del |de Mercado
MIPYMES que proporcione dalos MIPYMES que proporcione dalos estado de Quintana Roo, para facilitar
eslratégicos dtiles para su insercidn en |eslratégicos utiles para su insercidn en el proceso de comercializacién de
los mercados locales, regionales, los mercados locales, regionales, produclos
nacional e internacional nacional e internacional
Cl2.2 Insuficientes asistencias técnicas |MI2.2 Suficientes asistencias técnicas | Actividad C02.A02 - Atencidn brindada a
especializadas en internacionalizacién |especializadas en internacionalizacién personas del sector empresarial en
de productos y procesos productivos.  |de productos y procesos productivos. materia de comercio exterior
Cl2.3 Falla de programas orienlados a |MI2.3 mas programas orientados a Actividad C02.A03 - Atencidn a parsonas
certificaciones de calidad y normas certificaciones de calidad y normas empresarias para la vinculacion con
para exportacidn. para exporiacion. ferias interacionales Otorgada
Cl3.1 Escasa participacidn en ferias, MI3.1 Més participacidn en ferias, Actividad C02.A04 - Elaboracién de esludios
exposiciones y pabellones que exposiciones y pabellones que para el fortalecimiento de la
impulsen los proyeclos estralégicos y | impulsen los proyectos estratégicos y informacion en materia de comercio
oportunidades de inversidn. oportunidades de inversién. exterior del Estado de Quintana Roo
Cl13.2 Insuficiente difusién de MI3.2 Suficiente difusion de proyectos |Actividad C03.A01 - Participacidn en ferias, foros | Promocion de las ventajas competitivas
proyectos estratégicos y atraccién de | estratégicos y atraccidn de inversiones. y eventos nacionales e internacionales |de estado para la atraccién de
inversiones, inversiones en ferias, foros y eventos
Internacionales
Cl4.1 Insuficiente modernizacidn MI4.1 Suficiente modernizacion Actividad C03.A02 - Promocién de los proyectos | Promocidn de las ventajas competitivas
tecnoldgica y digitalizacidn de procesos |lecnoldgica y digilalizacion de procesos Estratégicos del Estado de eslado para la atraccién de
productivos. productivos, inversiones en ferias, foros y evenlos
locales y nacionales
Cl5.1 Pocas acciones para capacitara |MI5.1 Suficientes acciones para Actividad C04.AD1 - Seguimiento de tramites Tramites Fiscales
los emprendedores ya las empresa en | capacilar a los emprendedores ya las fiscales mediante vinculacién con el
materia de normas empresariales empresa en materia de normas SAT
empresariales :
C15.2 Baja competitividad de las MI5.2 Alta competitividad de las Actividad C05.A01 - Disefio de la Plataforma
empresas del Estado empresas del Estado Integral para emprendedores y
empresas de Quintana Roo
Actividad C05.A02 - Implementacidn de la

Plataforma Integral para
emprendedores y empresas de
Quintana Roo
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F011 - Serviclos para la consolldacién y crecimiento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL:

2026

MML-06 Matriz de Indicadores para Resultados
K D P de D ollo (P [)
Eje Programa del P.E.D. Objetivo Estrategla

03 - EJE 3: DESARROLLO ECONOMICO
INCLUSIVO.

TEMA 3.14 DESARROLLO ECONOMICO
INCLUSIVO.

03-14 - Fomentar la industrializacion, el
desarrollo y comercializacion de la
produccién local y generar una oferta de
bienes y servicios exportables mediante
incentivos ¥ servicios publicos focallzados
en el establecimiento y crecimiento de las
micro, pequefias y medianas empresas, en
la creacidn de infraestructura comercial e
industrial y la creaclon de empresas
loglsticas, industriales, tecnologicas y de
comercio exterior que aprovechen las
ventajas competitivas de la entidad,
contribuyan a elevar la productividad y
operen en un ambiente propicio para los
negoclos, incluyendo, el acceso a fuentes
de financiamiento, facilidades para su
insercidn en las cadenas de suministros y
su participacién en mercados mas amplios
y rentables,

03-14-01 - Fortalecer las politicas y
acciones encaminadas a fomentar la
creacién y establecimiento de las
empresas, asl como, al desarrollo de los
negocios en la entidad a partir de una
geslion empresarlal moderna, eficaz y
apoyada en programas, proyeclos y
acclones que fomenten la
profesionalizacion y especializacién del
capital humano, faciliten el acceso a activos
productivos y a fuentes de financiamiento
favarables, protejan los derechos
comerclales y contribuyan a la vinculacion
comercial y consumo de los productos
locales.

03 - EJE 3: DESARROLLO ECONOMICO
INCLUSIVO.

TEMA 3.14 DESARROLLO ECONOMICO
INCLUSIVO.

03-14 - Fomnentar la industrializacion, el
desarrollo y comercializacion de la
produccion local y generar una oferta de
bienes y servicios exportables mediante
Incentivos y servicios plblicos focalizados
en el establecimiento y crecimiento de las
micro, pequefias y medianas empresas, en
la creacion de infraestructura comercial e
industrial y la creacidn de empresas
logisticas, industriales, tecnolégicas y de
comercio exterior que aprovechen las
ventajas competitivas de la entidad,
contribuyan a elevar la productividad y
operen en un ambiente propicio para los
negocios, Incluyendo, el acceso a fuentes
de financiamiento, facilidades para su
insercion en las cadenas de suministros y
su participacion en mercados més amplios

y rentables, /

03-14-02 - Fomentar la creacian, desarrolio
y apravechamiento de la infraestructura
productiva de la entidad con apoyos,
incentives y estimulos para el desarrollo de
inmuebles comerciales e industriales, la
atraccion de inversiones privadas
orlentadas a incrementar la produccién
agroindustrial, alimentaria y manufacturera,
la prestacién de serviclos loglsticos y de
comerclo exterior y las demas actividades
encaminadas a incrementar la oferta de
mercanclas elaboradas o comercializadas
por el sector empresarial del estado.
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Programa de Desarrollo Tipo de P.D. Tema Objetivo Estrategla
09 - ACTUALIZACION DEL Sectorial Escalamiento empresarial de las | 09-02 - Incrementar la actividad econémica |09-02-01 - Ampliar la participacion de las y
PROGRAMA SECTORIAL DE MIPYMES para acelerar el en los sectores estratégicos del Estado con |los empresarios del Estado en programas,
DESARROLLO ECONOMICO desarrollo econdmica. empresas mas productivas y crecientes a | proyectos y acciones de capacitacidn,
INTEGRAL partir de la promocion de su saneamiento | desarrollo empresarial, asistencia técnica,

financiero, la gestion eficiente de sus
negocios, la articulacién en cadenas de
valor, el posicionamiento de sus productos

financiamiento, articulacion productiva,
mercadotecnia y vinculacién comercial
orientados a su crecimiento comercial y

o servicios en los mercados y la
vinculacién comercial.

productivo, asl como, a su expansién
territorial.

Allneacion Funcional

Finalidad: 3 - Desarraollo Econdmico 31 - Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General

Conlribuir a la transformacién del modelo de desarrollo con un enfoque integral y programas, proyectos, lineas de accién y aclividades de fomento, conduccian, coordinacion y
orientacion de la economia estatal, implementados para consolidar la cullura de emprendimiento, elevar la productividad de las actividades ecanémicas, favorecer la modernizacion
y el crecimiento empresarial, propiciar la diversificacion y la atraccion de nuevas Inversiones, asi como, asegurar el dinamismo y la sostenibilidad econémica, con un sector industrial
creciente y el desarrollo de nuevos sectores estratégicos generadores de empleos suficientes y decentes como base para una prosperidad compartida en beneficio de la poblacién
de todo el territorio del estado,

Consolidar a Quintana Roo como referente a nivel nacional por su crecimiento econémico dinamico, inclusivo y sostenido con impulso a un desarrollo regional equilibrado y a la
creacién de condiciones y oportunidades iguales para que las mujeres y los hombres detonen todo su potencial para emprender, innovar y formar parte de sectores productivos
modernos, campelitivos, eficientes, asi como, respetuosos del patrimonio natural y del derecho de las generaciones futuras para participar de la prosperidad y vivir dignamente.

Objeto del Ente

Formular, instrumentar, conducir y evaluar las politicas y programas sectoriales de desarrollo, promacién, fomento econémico y competitividad, en materia Industrial, minera de
comercio exterior e interior, abasto servicios, artesanlas, inversian publico-privada, innovacién y tecnologla, desregulacion econdmica, asi como participar en lo relativo a la
industrializacién agropecuaria y forestal, con base en las disposiciones constitucionales y legales aplicables y las normas y lineamientos que d ine el Gobernador del Estado en

vinculacién con el Sistema Estatal de Planeacién, y ejercer por delegacién del Ejecutivo del Estado, las atribuciones y funciones que en esas materias contengan los convenios
suscritos entre las Administraciones Publicas Federal, Estatal y Municipal

Formato 4 x 4

Nivel Resumen Narrativo Indicador Medlo de Verlficacion Supuesto

Fin F - Contribuir al fortalecimiento del PEDO13I2 - Nomero de Empresas IMSS. Mapa Interactivo de Patrones Las empresas son competitivas e
modelo de desarrollo econdmico Formales existentes Afiliados. inciden positivamente en la situacién
humanista de Quintana Roo, orientado https://public.tableau.com/app/profilefim | econémica del Estado y el desarrollo
al crecimiento sostenido, mediante la ss.cpelviz/TAPatrones/Palrones econdmica.
permanencia, consolidacién y
expansian de las micro, pequefias y
medianas empresas, favoreciendo su Subsecretarla de Desarrollo
competitividad, productividad e Econdmico
integracion en los mercados locales, hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
nacionales e internacionales, verificaclon-2026/

Propdsito P - Empresas de sectores estratégicos |0902101 - PIB de aclividades Direccién de Planeacién de SEDE con |La estabilidad econdmica facilita el

economicas consideradas como
estratégicas en la Ley de Desarrollo
Econdmico y Competitividad para el
Estado de Quintana Roo
{Agropecuario, Manufactura y
Comerclo).

en Quintana Roo fortalecen su
praductividad y competitividad
mediante mecanismos de desarrollo
empresarial.

datos del INEGI (PIBENT) fortalecimiento del sector empresarial.

ink:
https://groo.gob.mx/sedefindicadores-
de-resultados/

Direcclon de Planeacion de SEDE con
datos del INEGI (PIBENT)

Link: https://sede.qroo.gob.mx/medios-
de-verificacion-2026/
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Supuesto

Componente

C01 - Asesoria personalizada y
diagnostico realizado

1110F11C01 - Parcentaje de personas
productoras que cumplen con la
nermalividad para ser incorporadas a
mercados del bienestar

Informe Semestral de pesonas
productoras que dan cumplimiento de
la normatividad mexicana vigente para
incorporarse a mercadios del bienestar.
Generado por la Direccion de
Articulacién Productiva, disponible en:
https://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Direccién de Articulacion Preductiva
hitps://sede.qroo.gob.mx/reporte-
ejecutivo-del-desempeno-2026/

Que los productores cumplan con los
estandares de calidad para incorporar
sus productos

Actividad

CO01.AD1 - Imparticién de talleres de
aceleracién empresarial para fortalecer
la calidad, empaque y comercializacién
de productos

1110F11CO1A01 - personas
productoras participantes de talleres

Informe semestral de personas
productoras participantes de talleres
generado por la Direccion de
Arliulacién Produtiva, disponible en
https://sede.groo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Direccitn de Ariulacion Produliva
hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Existe interés de los productores por
mejorar la calidad de sus productos

Actividad

C01.A02 - Incorporacion de MIPYMES
y Empresas comunitarias a cadenas de
proveeduria

1110F11CO1A02 - Mipymes y
Empresas Comunitarias incorporadas a
cadenas de proveeduria

Informe semestral de MIPYMES y
empresas comunitarias Beneficiadas
generado por la Direccién de
Artiulacién Produtiva,
https:/fsede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Direccién de Artiulacién Produtiva
hitps:/fsede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Existe interés de las MIPYMES y
empresas comunitarias para mejorar
sus procesos productivos y contar con
certificaciones e incorporarse a
cadenas de proveeduria

Componente

C02 - Formacion de personas y
empresas relacionadas con el comercio
exterior otorgada

1110F11C02 - Porcentaje de personas
del sector empresarial que recibieron
algun servicio relacionado al comerico
exlerior

Informe semestral de personas del
sector empresarial atendidos generado
por la Direccion de Comercio Exterior
https:/isede.groc.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Direccion Comercio Exterior
hitps://sede.qroo.gob,mx/medios-de-
verificacion-2026/

Los empresarios guintanarroenses
tienen interes los servicios en materia
de comercio exterior

Actividad

CO02.A01 - Disefio e Implementacién
del sistema de informacién Econdmica
del estado de Quintana Roo, para
facilitar el proceso de comercializacion
de productos

1110F011C02A01 - Avance en el
Disefio e Implementacidn del Sistema
de Informacién Econdmica y de
Mercados

Informe semestral de avance en el
Sistema de Informacién Econdmica
generado por la Direccion de
Informacién Econdmica y de Mercados
hitps://sede.qroo.gob. mx/medios-de-
verificacion-2026/

Direccitn de Informacion Econdmica y
de Mercados
hitps:/isede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Se cuenta con informacion relevante
para el proceso de comercializacién de
productos

Actividad

C02.A02 - Atencion brindada a
personas del sector empresarial en
materia de comercio exterior

1110F011C02A02 - Personas del
sector empresarial que recibleron algun
servicio relacionado al comerico
exterior

Informe semastral de personas del
sector empresarial atendidos generado
por la Direccion de Comercio Exterior
https://sede.groo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2028/

Direccidn
hitps:/is
verific

.groo.gob.mx/medios-de-
n-2026/

Las personas empresarias en
QuintanaRoo liene necesidad y
disposicion para ser capacitadas y
asesoradas

Lic|Paul Carrillo de Cacergs

Secretarlo de Desarrollo Econdmi
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Supuesto

Actividad

C02.A03 - Atencidn a personas
empresarias para la vinculacion con
ferias internacionales Otorgada

1110F011C02A03 - Personas del
sector empresarial que fueron
vinculadas a alguna feria relacionada
con el comercio exterior

Informe semestral de personas del
sector empresarial atendidos generado
por la Direccién de Comercio Exterior
https://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Direccion Comerclo Exterior
https://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Las personas empresarias lienen
interes y productos equipados para
parficipar en Ferias Internacionales

Actividad

C02.A04 - Elaboracion de estudios
para el fortalecimiento de la
informacion en materia de comercio
exterior del Estado de Quintana Roo

1110F011C02A04 - Esludios
realizados para el fortalecimiento de la
informacion en materia de comercio
exterior

Informe del Estudio especializado en
comercio exterior
https:/isede.qroo.gob, mximedios-de-
verificaclon-2026/

Direccidn Comercio Exterlor
https:fisede.qroo,gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Existen empresas destinadas a la
Investigacion sobre comercio exterior
que pueda brindar el servicio

Componente

C03 - Acciones de promocidn para la
altraccién de inversiones
implementadas

1110F11C03 - Porcentaje de personas
empresarias captadas con proyectos
de inversion

Reporte Semestral de personas
empresarias captadas con proyectos
de inversion, generado por la Direccién
de Industria y Atraccion de Inversiones.
hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Direccién de Industria y Atraccion de
Inversiones.
hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Existe interés de los empresarios y
empresarias para invertir en el Estado

Actividad

C03.A01 - Participacion en ferias, foros
y eventos nacionales e internacionales

1110F011C03A01 - Nimero de
Personas empresarias captadas a
través de Ferias Foros y eventos
nacionales e Internacionales

Informe semestral de personas
Inversionistas captadas en los eventos
nacionales e internacionales, generado
en la Direccién de Industria y Atraccion
de Inversiones

Direccién de Industria y Atraccion de
Inversiones
hitps:/fsede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Existe interes de las personas
empresarias internacionales en las
ventajas compelitivas de la entidad

Actividad

C03.A02 - Promacion de los proyeclos
Estratégicos del Estado

1110F011C03A02 - Acciones de
Promocitn de las ofertas y Proyectos
Estratégicos del Estado,

Reporte Semestral de las acciones de
promocion realizadas para la atraccion
de inversiones, generado por la
Direccion de Industria y Atraccion de
Inversiones

Direccién de Industria y Atraccion de
Invarsiones

hitps:ifsede.qroo.gob. mx/medios-de-
verificacion-2025/

Existe interes de las personas
empresarias locales y nacionales en
las ventajas competitivas de la entidad

Componente

C04 - Apoyo a empresarios para
facilitacion de tramites fiscales para
fortalecer su incorporacion a la oferta
exportable otorgados

1110F11C04 - Porcentaje de
Empresarios atendidos en tramites
fiscales realizados en coordinacién con
el SAT

Informe realizado por la Direccién de
Comercio Exterior
hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Direccién de Comercio Exterior
hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Existe interés de los empresarios y
empresarias para exporiar su
productos

Aclividad

C04.A01 - Seguimiento de tramites
fiscales mediante vinculacion con el
SAT

1110F11C04A01 - Personas del sector
empresarial atendidas para la gestion
de tramites fiscales mediante
vinculacion con el SAT.

Informe realizado por la Direccion de
Comercio Exterior

https:ffsede.qroo.gob.
verificacion-2026/

hitps:/isede.
verificacion’,

Los empresarios quintanarroenses
tienen interes en los servicios que
otorga el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT)

i\
[

LicPaul Carrillo de Chceres

Secretarlo de'Pesarrollo Ecofiémico

Autorizé

SEFIPLAN
T PrnEin
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Componente C05 - Plataforma Integral para 1110F011C05 - Porcentaje de Informe Anual de la Plataforma Integral | Contar con una Plataforma Integral que
emprendedores y empresas de empresas beneficiadas en la para emprendedores y empresas de concenlre, organice y sistematice la
Quintana Roo. Plataforma Integral para Quintana Roo apertura, operacion y funcionamiento

emprendedores y empresas de de los emprendedores y empresas en
Quintana Roo el estado de Quintana Roo, mejorando
Subsecretaria de Desarrollo el posicionamiento del Estado en el
Econémico y Mejora Regulatoria Indice de Competitividad Nacional.
hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Actividad C05.A01 - Disefio de |a Plataforma 1110F011C05A01 - Numero de Informe Semestral de Avances de Se cuenta con la infraestructura
Integral para emprendedores y Porcentaje de avance de la Plataforma |laPlataforma Integral para tecnolbgica necesaria de informacion
empresas de Quintana Roo Integral para emprendedores y emprendedores y empresas de actualizada y la colabaracion de las

empresas de Quintana Roo Quintana Roo instituciones involucradas para

garantizar el disefio y correcta
integracién de la Plataforma Integral.

1110-2204 - Subsecrelaria de

Desarrollo Econdmico y Mejora

Regulatoria

hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-

verificacion-2025/

Aclividad C05.A02 - Implementacién de la 1110F011C08A02 - Nimero de Informe Semestral de la Plataforma Los emprendedores y empresarios de
Plataforma Integral para Empresas capacitadas en la Integral para emprendedores y Quintana Roo demandan la
emprendedores y empresas de Plataforma Integral para empresas de Quintana Roo implementacién de una Plataforma
Quintana Roo emprendedores y empresas de Integral que concentre tramites y

Quintana Roo 1110-2204 - Subsecretaria de servicios en un solo sistema, que
Desarrollo Economico y Mejora reduzea tiempos y costos de geslion, y
Regulatoria que facilite el acceso a apoyos,
https://sede.qroo.gob.mx/medios-de-  |informacién y herramientas para
verificacion-2026/ fortalecer su operacion y crecimiento.

Lic. Paul Carrillo de Céceres

Secretarlo de Desarrollo Econd

Autorizoé
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | F011 - Serviclos para la consolldaclén y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)
Metodo CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2206 - Subsecretarla de Planeacion Econémica
 NIVEL:|FIN

1 F - Contribuir al fortalecimiento del modelo de desarrollo econémico humanista de Quintana Roo, orientado al crecimiento sostenido,
RESUMEN NARRATIVO: | mediante la permanencia, consolidacién y expansion de las micro, pequefias y medianas empresas, favoreciendo su competitividad,
! productividad e integracién en los mercados locales, nacionales e internacionales.

INDICADOR: | PEDQ13I2 - Nimero de Empresas Formales existentes

FORMULA: El IMSS es el organismo que proporciona la informacion a partir de sus registros administrativos, el dato a utilizar es el nimero de
' | personas fisicas o morales afiliadas al IMSS al mes de agoslo de cada afio. el primer semestre de cada afio.

Area de Oportunidad

“Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

01 - L El objetive o resumen narralivo mantiene relacion con las

elementos que Integran el indicador? Se trata del nimero de empresas formales en el estado

02 - 4 Los elementos que integran el indicador sen consistentes entre
si?

Sl ya que se encuentra enunciado y la unidad de medida es referida
en el resumen narrativo del indicador

03 - L Es claro? S5i ya que no se presta a otras interpretaciones

04 - LEs relevante? Si ya que da nocién de la formalidad empresarial

05 - ¢ Es economico? Si ya que se obtiene de fuentes oficiales

06 - 4 Es monitoreabla? Si, ya que se actualiza periddicamente

Si ya que es relevante conocer sl exite un mayor nimero de

; 2
07 - ¢ Es adecuado? empresas formales en el Estado

08 - 4 Tiene aporte marginal? Si ya que es un indicador qua proporciona informacion relevante

CALIFICACION /(00 .00

Lic)\Paul Garrillo de Cécere

QUL |Q[K],

Secretarlo de Desarrollo Econémic

SEFIPLAN
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |F011 - Serviclos para la consolldaclén y crecimiento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2204 - Subsecretarla de Desarrollo Econdmico y Mejora Regulatoria
NIVEL: |PROPOSITO

.|F.P - Empresas de sectores estratégicos en Quintana Roo fortalecen su productividad y competitividad mediante mecanismos de
RESUMEN NARRATIVO: | 1o rollo empresarial.

INDICADOR: 0902101 - PIB de actividades econtmicas consideradas como estratégicas en la Ley de Desarrollo Econémico y Competitividad para el
* | Estado de Quintana Roo (Agropecuario, Manufactura y Comercio).

FORMULA: ((valor total de la produccion en sectores estratégicos en el afio T/ Valor lotal de |a produccion en seclores eslratégico en el afio T-1) X
*1100)

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

01 - ¢ El cbjelivo o resumen narativo mantiene relacion con los
elementos que integran el indicador?

Si ya que se trata de variacién en la aportacion al PIB de las
empresas con aclividades en sectores estratégicos

02 - jLos elementos que integran el indicador son consistentes enlre

s Si ya que sus elementos son enunciados en el indicador

03 - 4Es claro? Si ya que no se presta a otras Interpretaciones

Si ya que proporcicona informacion estratégica sobre la variacion en
la contribucién al producto interno bruto que tienen las empresas de
los seclores estratégicos

04 - 4 Es relevante?

05 - 4 Es econdmico? Si ya que se obtiene de fuentes de informacion oficiales

06 -  Es monitoreable? Sl ya que se actualiza periodicamente

07 - 4 Es adecuado? Si ya que proporciona informacian de Interés

Si ya que es mejor al comparar con otros indicadores, pues la
metodologla para su medicion es del INEGI,

QL[|

08 - ; Tiene aporte marginal?

CALIFICACION 1 00.00
/

Lie. Paul Carrillo de Cécehgs

Secretarlo de Desarrollo Econdimiico

Autorizo
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | F011 - Serviclos para la consalldaclén y erecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Meétodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2408 - Direccién de Articulacién Productiva
NIVEL: | COMPONENTE
RESUMEN NARRATIVO: | F.P.CO1 - Asesaria persanalizada y diagnostico realizado

INDICADOR: | 1110F11C01 - Porcentaje de personas productoras que cumplen con la normatividad para ser incorperadas a mercados del bienestar

(Numero de personas productoras que dan cumplimiento a la normatividad vigente para ser incorporados a mercados de
FORMULA: | bienestar/NGmero de personas producloras interesadas en dar cumplimiento a la normatividad vigente para ser incorporados a
mercados de bienestar) X 100

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

01 - 3 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

Si ya que refiere a las Asesorlas y diagnosticos personalizados
realizados a los interesados

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre

Si ya gue sus elementos son enunciados en el resumen narrativo y

si? las unidades de medidas son consistentes

03 - .Es claro? Si ya que no se presta a otras interpretaciones

04 - (Es relevante? 5l ya gue proporciona Informacion de interés

Si ya que deriva de la informacién recabada y el seguimiento del

05 - 4 Es econdmico? area responsable

06 - 3 Es monitareable? Si ya que se da el seguimiento de principio a fin

Si ya que proporcianal la informacion pertinente de acuerdo a las

07 - ¢ Es adecuado? atribuciones que corresponden

<[<[<[<[<[<]<]<],

08 - 4 Tiene aporte marginal? Praporciona informacion pertinente sobre la eficacia del indicador

/
100.00

CALIFICACION

Llc. Paul Carrillo de Cacexes

Autorizé
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |[F011 - Serviclos para la consolldacién y crecimiento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: | 2111110110-2408 - Direccién de Articulacion Productiva
NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C01.A01 - Imparticion de talleres de aceleracion empresarial para fortalecer la calidad, empaque y comercializacién de productos

INDICADOR: | 1110F11C01AQ1 - personas productoras participantes de talleres

FORMULA: |Numero de personas productoras participantes en los talleres de aceleracion empresarial

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

Si ya que la reallzacién de esta actividad impulsa a las personas
productores mediante estrategias y mecanismos para elevar su
productividad

01 - 4 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos que integran el indicador?

02 - 4 Los elementos que integran el indicador son consistentes enlre

si? Si ya que son enunciados

03 - 4Es claro? Si ya que no se presta a otras Interprelaciones

04 - ,Es relevante? Si ya que proporciona la informacion de interés

05 - ¢ Es econdmico? Si ya que deriva de las atenciones y se regisiran lodas

06 - 4 Es monitoreable? Si ya que se da el seguimienta de principio a fin

Si ya que proporcional la Informacién pertinente de acuerdo a las

07 - LEs adecuado? atribuciones que corresponden

QLIS [K(K].

08 - 4 Tiene aporte marginal?

CALIFICACION "1 00.00
b d

Proparciona informacién pertinente sobre la eficacia del indicador

Lig. Paul Carrillo de Cacere

Secretarlo de Desarrollo Econdmico
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MIVL-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |F011 - Serviclos para la consolldaclén y erecimiento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: 2026

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE:|2111110110-2408 - Direccién de Articulacién Productiva
NIVEL:| ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C01.A02 - Incorporacién de MIPYMES y Empresas comunitarias a cadenas de proveeduria

INDICADOR: | 1110F11C01A02 - Mipymes y Empresas Comunitarias incorporadas a cadenas de proveeduria

FORMULA: | (Numero de mipymes y empresas comunitarias con proyectos seleccionados para su incorporacion a cadenas de proveeduria

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

Si ya que se refiere a la Incorporacion de MIPYMES y Empresas
comunitarias a cadenas de proveeduria

01 - L El objetivo o resumen narralive mantiene relacidn con los
elementos que Integran el indicador?

SI%R - {Los elementos que integran el indicador son consistentes entre Si ya que son enunciados

03 - ¢Es claro? Sl ya que no se presta a otras Interpretaciones

04 - 4 Es relevante? Si ya que proporciona la informacion de interés

05 - L Es economico? Si ya que deriva de las atenciones y se registran todas

06 - 4 Es monitoreable? Si ya que se da el seguimiento de principio a fin

Si ya que proporcional la informacién pertinente de acuerdo a las

07 - ¢ Ex adecuado? atribuciones que corresponden

<<l [<]<]<]<[<],

08 - , Tiene aporte marginal? Proporciona informacién pertinente sobre la eficacia del indicador

CALIFICACION 1 (y) .00

c. Paul Carrillo de Céai

Secretario de Desarrollo némico

Autorizé
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | F011 - Serviclos para la consolldacién y crecimiento de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL: | 2026

UNIDAD RESPONSABLE:

Método CREMAA

Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

2111110110-1408 - Direccién de Comercio Exterior

NIVEL:

COMPONENTE

RESUMEN NARRATIVO:

F.P.CO2 - Formacién de personas y empresas relacionadas con el comercio exterior otorgada

INDICADOR:

1110F11C02 - Porcentaje de personas del seclor empresarial que recibieron algun servicio relacionado al comerico exterior

FORMULA:

(Numero de personas del Sector empresarial atendidos en temas relacionados con &l comercio exterior/fNOmero de personas del sector
empresarial que han sollcitado servicios relacionados con el Comercio Exterior) X 100

Area de Oportunldad

Aspecto a Evaluar

No Parclal _ Observaclones

elementos que integran el indicador?

01 - ;El objetiva o resumen narrativo mantiene relacion con los

si?

02 - jLos elementos que integran el indicador son consistentes entre

03 - 4Es claro?

04 - 3 Es relevante?

05 - 4 Es econdmico?

06 - ; Es monitoreable?

07 - 4 Es adecuada?

08 - 4 Tiene aporte marginal?

AR YAYAYAYR SRS

CALIFICACION

ic. Paul Carrillo de Cacenes

Secretarlo'de Desarrollo

Autorizo
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |F011 - Serviclos para la consolldacién y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL:| 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2420 - Direccion de Informacién Econémica y de Mercado
NIVEL: [ ACTIVIDAD

.|F.P.C02.A01 - Disefio e Implementacién del sistema de informaciéan Econdmica del estado de Quintana Roo, para facilitar el proceso de
RESUMEN NARRATIVO: comercializacion de productos

INDICADOR: | 1110F011C02A01 - Avance en el Disefio e Implementacion del Sistema de Informacion Economica y de Mercados

FORMULA: | % de avance en el Diserio e implementacién del Sistema Intrainstitucional

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

Siya que la realizacién de esta actividad Impulsa el Disefio e
Implementacién del sistema de informacién Econémica del estado de
Quintana Roo, para facilitar el procese de comercializacién de
productos

01 - 4El objetivo o resumen narrativo mantiene relacién con los
elementos que Integran el indicador?

02 - 4 Los elementos que integran el indicador son consistentes enlre

o2 Si ya que son enunciados

03 - ,Es claro? Sl ya que no se presta a otras interpretaciones

04 - L Es relevanta? Si ya que proporciona la informacion de interés

05 - ¢ Es econdmico? Si ya que deriva de las atenclones y se registran todas

06 - ¢ Es monitoreable? Si ya que se da el seguimiento de principio a fin

Sl ya que proporcional la informacién pertinente de acuerdo a las

07 - ¢ Es adecuado? atribuciones que corresponden

<[<[<]<][<[<][<] <],

08 - ¢ Tiene aporte marginal? Proporciona informacion pertinente sobre la eficacia del indicador

CALIFICACION 1 00.00
'

ic. Paul Carrillo de Caceges

Secretarlo de Desarrollo nomico

Autorizd
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |F011 - Servicios para la consolldaclén y crecimlento de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL: | 2026
MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-1408 - Direccion de Comercio Exterior

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C02.A02 - Atencitn brindada a personas de! sector empresarial en materia de comercio exterior

INDICADOR: | 1110F011C02A02 - Personas del sector empresarial que recibieron algun servicio relacionado al comerico exterior

FORMULA: | Nimero de personas que recibieron atenciones en materia de comercio exterior

'Area de Oportunlidad

Aspecto a Evaluar

No

Parclal

Observaclones

01 - 4 El objetive o resumen narrativo mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

Si ya que la realizacién de esta actividad impulsa la atencién
brindada a personas del sector empresarial en materia de comercio
exterior

02 - 4 Los elementos que integran el indicador son consistentes enire
si?

Si ya que son enunciados

03 - 4 Es claro?

Si ya que no se presta a olras interpretaciones

04 - ,Es relevante?

Si ya que proporciona la informacion de inlerés

05 - ;Es econdmico?

Si ya que derlva de las atenciones y se regisiran lodas

06 - ¢ Es monitoreable?

Si ya que se da el seguimiento de principio a fin

07 - 4 Es adecuado?

Si ya que proporcional la informacion pertinente de acuerdo a las
atrlbuciones que corresponden

08 - ; Tiene aporte marginal?

<J<[< [« ]<[<[<][<],

Proporciona informacién pertinente sobre la eficacla del indicador

CALIFICACION

1(%).00

Lic Paul Carrillo de Cécer

Secretarlo de'Desarrollo Eco

Autorizo

SEFIPLAN



SIPPRES 2026 | MODIFICACION
INTANA
QuINTANA ROD . ROO e Fecha 21/01/2026

T e

Pagina 28 de 37

1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |F011 - Servicios para la consolldaclén y crecimiento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL:| 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programética de Indicadores (Método CREMAA)

stoao 2 [ L)
UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-1408 - Direccién de Comercio Exterior
NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: |F.P.C02.A03 - Atenclén a personas empresarias para la vinculacion con ferias internacionales Otorgada

INDICADOR: | 1110F011C02A03 - Personas del sector empresarial que fueron vinculadas a alguna feria relacionada con el comercio exterior

FORMULA: | Nimero de personas que recibleron atenciones en materia de comercio exterior

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

Si, ya que los elementos del indicador estan referidos en el resumen,
y cumplen con los objetivos del programa que es la tencién a
personas empresarias para la vinculacion con ferias internacionales
Otorgada

01 - 4 El objetive o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos gue integran el indicador?

02 - 4 Los elementos que integran el indicador son consistentes entre Si ya que se encuentran referidos

si?

03 - 4 Es clara? Si, ya que no se presta a otras interpretaciones

04 - 4Es relevante? i, ya que abona al cumplimiento del objetivo del programa

05 - 4Es econémico? Si ya que no requiere un costo para realizarse el indicador.

06 - 4Es moniloreable? Si ya que se sigue el proceso de principio a fin

07 - 4 Es adecuado? Sl ya que proporciona informacion importante

08 - 4 Tiene aporte marginal? Si ya que la informacién refiere |a eficacia del indicador

<|<[<[c]<]<][<] <],

CALIFICACION 1 .00

Lk. Paul Carrillo de CHgeres

Secretarlo de Desarrollo Eco

Autorizé

SEFIPLAN
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | FO11 - Serviclos para la consolldaclén y crecimlento de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL: | 2026
MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-1408 - Direccion de Comercio Exterior

Meétodo CREMAA

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: |

F.P.C02.A04 - Elaboracién de estudios para el fortalecimiento de la informacion en materia de comercio exterior del Estado de Quintana

INDICADOR: | 1110F011C02A04 - Estudios realizados para el fortalecimiento de la informacion en materia de comercio exterior

FORMULA: | Numero total de estudios realizados paré &l fortalecimiento de la informacion en materia de comerclo exterior

‘Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal

Observaclones

01 - ¢ El objelivo o resumen narrativo mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

Si ya que la realizacion de esta actividad impulsa a la Elaboracién de
estudios para el fortalecimiento de la informacion en materia de
comercio exlerior del Estado de Quintana Roo

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
sl?

Si ya que son enunciados

03 - 4Es claro?

Si ya que no se presta a otras interpretaciones

04 - 4 Es relevante?

Si ya que proporciona la informacién de interés

05 - . Es econdmico?

Si ya que deriva de las atenciones y se registran todas

06 - 4 Es monitoreable?

Si ya que se da el seguimiento de principio a fin

07 - 4 Es adecuado?

Sl ya que proporcional la informacién pertinente de acuerdo a las
atrlbuciones que corresponden

" NA YA ANAYASAY

08 - ; Tiene aporte marginal?

Proporciona informacion pertinente sobre la eficacia del indicador

CALIFICACION

100.00
[/

c. Paul Carrillo de Cé

Secretarlo de Desarrollo Econd

Autorizo

SEFIPLAN
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |F011 - Serviclos para |a consolldaclén y crecimiento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL:| 2026

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: | 2111110110-1407 - Direccion de Industria y Atraccién de Inversiones
NIVEL: | COMPONENTE
RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C03 - Acciones de promocion para la atraccién de inversiones implementadas

INDICADOR: | 1110F11C03 - Porcentaje de personas empresarias captadas con proyectos de inversion

FORMULA: | (Numero de personas empresarias con proyectos de inversion/Nimero de personas empresarias captadas)x100

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar ¢ No Parclal Observaclones

Si, ya gue los elementos del indicador estan referidos en el resumen,
y cumplen con los objetivas del programa que es incentivar la
inversion

01 - 4 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos que Integran el indicador?

02 - 4 Los elementos que Integran el indicador son consistentas entre

si7 Sl ya que se encuentran referidos

03 - 4Es claro? 5i, ya que no se presta a ofras interpretaciones

04 - 4Es relevante? Si, ya que abona al cumplimiento del objetivo del programa

05 - L Es economico? Si ya que no requiere un costo para realizarse el indicador.

06 - § Es monitoreable? Si ya que se sigue el proceso de principio a fin

07 - 4 Es adecuado? Si ya que proporciona informacion importante

08 - 4 Tiene aporte marginal? Si ya que la informacién refiere la eficacia del indicador

CALIFICACION 1 00.00
f

QUL (g€,
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: [F011 - Serviclos para la consolldaclén y crecimiento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL:|2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE:|2111110110-1407 - Direccion de Industria y Atraccion de Inversiones
NIVEL: | ACTIVIDAD
RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C03.A01 - Participacion en ferias, foros y eventos nacionales e internacionales

INDICADOR: | 1110F011C03A01 - Numero de Personas empresarias captadas a través de Ferias Foros y eventos nacionales e Internacionales

FORMULA: | Mumero de Personas empresarias captadas a través de Ferias Foros y eventos nacionales e Internacionales

Area de Oportunidad

Aspacto a Evaluar No Parclal Observaclones

Si, ya que los elementos del indicador estén referidos en el resumen,
y cumplen con los objetivos del programa que es gue los
empresarios nacionales y locales conozcan la oferta econémica del
estado para Invertir

01 - 4 El objetivo o resumen narralivo mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

02 - jLos elementos que integran el indicador son consistentes entre
si?

Si ya que se encuentran referidos

03 - 4Es claro? Si, ya que no se presta a olras interpretaciones

04 - ;Es relevante? S, ya que abona al cumplimiento del objetivo del programa

05 - 4 Es econémico? Si ya que no requiere un costo para realizarse el indicadar.

Si ya que se sigue el proceso de principio a fin
06 - 4 Es monitoreable?

07 - 4 Es adecuado? Si ya que proporciena informacién importante

08 - 4 Tiene aporte marginal? Si ya que la informacién refiere la eficacia del indicador

CALIFICACION }/66 .00

LS| |]]|]] €,

ic. Paul Carrillo de Cceres

a Técnlca Secretarlo de Desarrollo Economico

(Reviso Autorizo
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1110 - Secretaria de Desarrollo Economico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | F011 - Serviclos para la consolldacién y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programética de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-1407 - Direccion de Industria y Atraccién de Inversiones
NIVEL: | ACTIVIDAD
RESUMEN NARRATIVO; | F.P.C03,A02 - Promocion de los proyectos Estratégicos del Estado
INDICADOR: | 1110F011C03A02 - Acciones de Promocién de las oferias y Proyectos Eslratégicos del Estado.

FORMULA: | Mimero acciones de Promocién de las ofertas y Proyectos Estratégicos del Estada.

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parcial Observaclones

Si, ya que los elementos del indicador estan referidos en el resumen,
y cumplen con los objetivos del programa que es que los
empresarios nacionales y locales conozean la oferta econdmica del
estado para Invertir

01 - LEl objetivo o resumen narrativo mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

02 - 4 Los elementos que integran el indicador son consislentes entre
si?

Si ya que se encuentran referidos

03 - 4Es claro? SI, ya que no se presta a ofras interpretaciones

04 - 4Es relevante? Si, ya que abona al cumplimiento del objetivo del programa

05 - ; Es econémico? Si ya que no requiere un costo para realizarse el indicador.

06 - 4 Es monitoreable? Si ya que se sigue el proceso de principio a fin

07 - 4Es adecuado? Si ya que proporciona informacian importante

08 - ¢ Tiene aporte marginal? Si ya que la informacién refiere la eficacia del indicadaor

QLIS LS| €,

CALIFICACION 100.00
4

AN

!

Lic. Paul Carrillo de Caceres

Secretario de Desarrollo Econbmico
utorizo
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |F011 - Serviclos para la consolldacién y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-1408 - Direccién de Comarcio Exterior
NIVEL: | COMPONENTE

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C04 - Apayo a empresarios para facilitacion de trmites fiscales para fortalecer su incorporacién a la oferta exportable otorgados

INDICADOR: | 1110F11C04 - Porcentaje de Empresarios atendidos en tramites fiscales realizados en coordinacion con el SAT

_FORMULA: | (Ntimero de personas atendidas con tramites ante el sat/Ntimero de personas empresarias captadas)x100

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

Si ya que la realizacidn de este componente apoya a empresarios
para facilitacion de tramites fiscales para fortalecer su incorporacion
a la oferta exportable olorgados

01 - ¢ El cbjelivo o resumen narrativo mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

02 - § Los elementos que Integran el indicador son consistentes entre

si? Sl ya que son enunciados

03 - 4 Es claro? Si ya que no se presla a otras interpretaciones

04 - 4 Es relevante? 5i ya que proporciona la informacian de interés

05 - ¢ Es econdmico? Si ya que deriva de |as alenciones y se registran lodas

06 - ¢ Es monitoreable? Si ya gue se da el seguimiento de principio a fin

Si ya que proporcional la informacién pertinente de acuerdo a las

07 - . Es adecuada? atribuciones que corresponden

08 - 4 Tiene aporte marginal? Proparciona Informacion pertinente sobre la eficacia del indicador

CALIFICACION 1 00.00

<[ [ [g]<][<]<[<].

Lic| Paul Carrillo de Céceres

Reviso Autorizé
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

F011 - Serviclos para la consolldaclén y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07

Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

UNIDAD RESPONSABLE:

Metodo CREMAA
2111110110-1408 - Direccion de Comercio Exterior

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO:

F.P.C04.A01 - Seguimiento de tramites fiscales mediante vinculacién con el SAT

INDICADOR:

1110F11C04A01 - Personas del sector empresarial atendidas para la gestion de tramiles fiscales mediante vinculacién con el SAT.

FORMULA:

NGmero de Personas del sector empresarial atendidas para la gestion de tramites fiscales mediante vinculacién con el SAT.

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar

No Parcial

Observaclones

01 - 4 El objetivo o resumen narrative mantiene relacién con los
elementos gue integran el indicador?

Si ya que la realizacién de esta actividad impulsa el seguimiento de
tramites fiscales mediante vinculacién con el SAT

02 - ; Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
sl?

S5i ya que son enunciados

03 - JEs claro?

Sl ya que no se presta a otras interpretaciones

04 - 4 Es relevante?

Si ya que proporciona la informacion de interés

05 - 4 Es econémica?

Si ya que deriva de las atenciones y se registran todas

06 - ¢ Es monitoreable?

Si ya que se da el seguimiento de principio a fin

07 - 4 Es adecuado?

Sl ya que proporcional la informacion pertinente de acuerdo a las
altribuciones que corresponden

08 - ¢ Tiene aporte marginal?

A YA YA YA YA YA SRS S

Proporciona informacién pertinente sobre la eficacia del indicador

CALIFICACION

100.00

Lig. Paul Carrillo de Cai

Secretarlo de Desarrollo E

Autorizo

SEFIPLAN
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: [F011 - Serviclos para la consolldaclén y crecimlento de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL:|2026
MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2204 - Subsecretarla de Desarrollo Econémico y Mejora Regulatoria
NIVEL: [ COMPONENTE

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.CO05 - Plataforma Integral para emprendedores y empresas de Quintana Roo.

INDICADOR: | 1110F011C05 - Porcentaje de empresas beneficladas en la Flataforma Integral para emprendedores y empresas de Quintana Roo

FORMULA: (Empresas beneficiadas con la Plataforma Integral para emprendedores y empresas de Quintana Roo/ Empresas programadas para
" [formalizarse a través de laPlataforma Integral para emprendedores y empresas de Quintana Roo) x 100.

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

01 - 4El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los

elementos que integran el indicador? 8i, ya que indica el producto que se quiere proporcionar

02 - ; Los elementos que integran el indicador son consistenles entre
si?

Si ya gue sus elementos son enunciados en el resumen narrativo y
las unidades de medidas son consistentes

03 - 4Es clara? Sl ya que no se presta a olras interpretaciones

04 - 4Es relevante? Sl ya que proporciona informacion de interés

Si ya que deriva de |a informacion recabada y el seguimiento del

05 - 4 Es econémico? area responsable

06 - 4 Es monitoreable? 5i ya que se da el seguimiento de principio a fin

5l ya que proporcional la informacién pertinente de acuerdo a las

07 - . Es adecuado? atribuciones gue corresponden

08 - ¢ Tiene aporte marginal?

QUKL €€,

Proporciona informacidn pertinente sobre la eficacia del indicador

CALIFICACION 100.00

Lic. Paul Carrillo de Cégeres

Autorizé

SEFIP
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | F011 - Serviclos para la consolldaclén y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL.: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Meétodo CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: [ 2111110110-2204 - Subsecretarla de Desarrallo Econémico y Mejora Regulatoria
NIVEL: | ACTIVIDAD
RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C05.A01 - Disefio de la Plataforma Integral para emprendedores y empresas de Quintana Roo

INDICADOR: | 1110F011C05A01 - Numero de Porcentaje de avance de la Plataforma Integral para emprendedores y empresas de Quintana Roo

FORMULA: | Numero de Porcentaje de avance de la Plataforma Integral para emprendedores y empresas de Quintana Roo

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

Si ya que la realizacién de esta actividad impulsa a las personas
productores mediante estrategias y mecanismos para elevar su
productividad

01 - ¢ El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos que Integran el indicador?

02 - ;Los elementos que Integran el indicador son consistentes enlre

57 Si ya que no se presta a otras interpretaciones

03 - 4 Es claro? Si ya que no se presta a otras Inlerpretaciones

04 - JEs relevante? Si ya que proporciona la informacion de interés

05 - ¢ Es econdmico? Si ya que deriva de las atenciones y se registran lodas

06 - 3 Es monitoreable? Si ya que se da el seguimiento de principio a fin

Si ya que proporcional la informacién pertinente de acuerdo a las

OF-~ gEs adacuRday atribuciones que corresponden

YA SASASANASA Y

08 - 4 Tiene aporte marginal? Proporciona.informacion pertinente sobre la eficacia del indicador

CALIFICACION 1 00.00

Lic. Paul Carrillo de Caceres

Secretario de Desarrollo Economico

Autorizo
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |F011 - Serviclos para la consolidacién y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programética de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: | 2111110110-2204 - Subsecretarfa de Desarrallo Econémico y Mejora Regulatoria
NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: |F.P.C05.A02 - Implementacién de la Plataforma Integral para emprendedores y empresas de Quintana Roo

INDICADOR: | 1110F011C05A02 - Numero de Empresas capacitadas en la Plataforma Integral para emprendedores y empresas de Quintana Roo

FORMULA: | Numero de Empresas Capacitadas en la Plataforma Integral para emprendedores y empresas de Quintana Roo

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar ~ No Parclal Observaclones

Si ya que la realizacion de esta actividad impulsa a las personas
productores mediante estrategias y mecanismos para elevar su
productividad

01 - ¢ El objetive o resumen narrativo mantiene relacién con los
elementos que integran el Indicador?

02 - s Los elementos que integran el indicador son consistentes entre

si? Si ya que son enunciados

03 - 4 Es claro? Si ya que no se presta a otras interpretaciones

04 - L Es relevante? Si ya que proporcicna la informacién de interés

05 - ¢ Es economico? Si ya que deriva de las atenciones y se registran todas

06 - 4 Es monitoreable? Si ya que se da el seguimiento de principio a fin

Si ya que proparcienal la informacion pertinente de acuerdo a las

07 - yEsadatunda? atribuciones que corresponden

<[<[<[<[<]<][<]<],

08 - ; Tiene aporte marginal? Proporciona informacién pertinente sobre |a eficacia del indicador

CALIFICACION 100.00

ic. Paul Carrillo de'Céceres

Secretarlo de Desarrollo Econgmico

SEFIPLAN



