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Definicion del Problema

Motlvos de

creaclén:

» Creacidn del PED y PD
» Actualizacion del PED Y PO, o

= Creacién de Institucicn

Diagndstico:

La econamia de Quintana Roo depende principalmente del turismo, que en 2022 representd el 49.2% del PIB estatal, la proporcidn mds alta del pais.
E£sta concentracién ha generado un desequilibrio sectorial y regional, dejando rezagados sectores como el manufacturero, que en 2023 aportd solo el
1.7% del PIB estatal y ublcd al estado en el pendltima lugar nacional en produccidn manufacturera, En materia de exportaciones, Quintana Rao
ocupé el ditimo lugar en 2023, con apenas 35.4 millones de ddlares exportados.Para diversificar la economfa, el Gobierno estatal impulsa desde 2018
un parque Industrial con potencial para crecer hasta 300 hectdreas y 146 naves industriales. Sin embargo, el proyecto enfrenta retrasos por baja
inversién plblica, con sola 4 naves construidas y limitadas condiciones para detonar su desarrollo.Ademds, existe una falta de apoyos financieros,
especlalmente en mecanismos como el factoraje financiero, que permitirfa a las PYMEs obtener liquidez inmediata mediante la venta de cuentas por
cobrar. Este instrumento podria ser clave para Impulsar |2 participacién de empresas en el parque industriz| y mejorar su competitividad, pero la
infraestructura financiera y los programas de apoyo son insuficlentes en la regidn. Esto limita la expansidn de sectores productivos y reduce |a
capacidad de las empresas locales para crecer y competir en mercados nacionales e internacionales.

4Qué problema es el que origina el
programa?:

Las MiPyMEs de los sectores agroindustrial, logistico, tecnoléglco y de comercio exterior en Quintana Roo enfrentan barreras para crecer por la falta
de Infraestructura industrial adecuada, como naves funcionales, locales comerciales y bodegas para almacenamiento. Esto limita ia Tnversidn
extranjera, reduce |2 productividad y afecta el empleo formal. Ademds, el limitado acceso a financiamienta, como | factoraje financiero, Implde que
estas empresas obtengan liquidez, lo que restringe su capacldad de inversién, crecimiento y participacidn en proyectos estratégicos.

LCudl es la magnitud del problema?:

Las MIPyMEs mexicanas, que conforman més del 807% del te|ido empresarial, enfrentan limitaclones por |a falta de infraestructura adecuada como
naves industriales y acceso restringldo a cadenas de valor. En Quintana Roo, la industria manufacturera cayd 20.27% en 2024 (INEGI), reflejo de estas
carenclas. Ademds, solo 37% de las empresas accede al factoraje financlero, lo que limita su liquidez y capacidad de crecimiento.

dCudlesla necesldad por satlsfacer en la
poblacién objetivofdrea de enfoquef:

El sector empresarial de Quintana Roo enfrenta limitaciones por |a falta de naves Industriales, locales comerciales y bodegas para almacenamiento,
asf como por la falta de apoyas financieros adecuados, como el factoraje. Esto afecta la competitividad, |a atraccldn de inversiones y el crecimiento
de las MIPYMEs. Es necesarlo Impulsar la construccidn de Infraestructura industrial y fortalecer mecanismos de financlamienta para mayor liquidez
en las empresas, con el fin de dinamlzar sectores praductivos, fomentar el empleo formal y mejorar la participacidn de las MIPYMES en mercados
nacionales e internacionales.

Mecanismos de Focallzaclon:

En 2024, Quintana Roo registrd 75,000 unidades econdmicas, de las cuales el 51.3% pertenece al sectar comercio, el 34.7% a serviclos y el11% a
manufacturas. £l estado es competitivo en el sector turlstico, pero su alta dependencia de este sector limita [a diversificacidn productiva.la actividad
manufacturera se concentra principalmente en tres dreas: productos alimenticios, bebldas y tabaco (60%); Industria de la madera y productos de
madera (14%); y productos de minerales no metilicos (13%). La mayorfa de los municipios se especializan en productas alimenticios y bebidas, asi
como en la Industria maderera. =

Pohblacidn de Referencla (Universo):

Las MiPyMEs de Quintana Roo son clave para la economia local, ya que generan empleo y dinamizan el enterno ecanémico. Sin embargo, enfrentan
desafios como la falta de Infraestructura adecuada, acceso limitado a financlamiente mediante factoraje y a serviclos logisticos, lo que dificulta su
crecimiento y competitividad en mercados més amplios.

Poblaclén Potenclal:

De acuerdo con datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades econdmicas en 2024, en Quintana Roo se reglstraron 31,364 MiPYMES que
aperan con bienes, productos y serviclos elaborados a base de r facturas y con actividades productivas relacionadas a la transformacidn,
ensamble, agroindustria, entre otros, En su mayorla enfrentan limitaciones por operar sin acceso a Infraestructura industrial adecuada como naves,
lacales, badegas y servicios logisticos, conectividad y falta de financiamiento mediante factoraje.

Poblacln-in Objetivo:

Las MiPyMEs r factureras de Qui Roo, especialmente en municipios con ba
José Maria Morelos, enfrentan limitaciones fisicas, tecnoldgicas, logisticas y apoya
cadenas de valor o atraer Inversidn, 2 pesar de su interés y capacidad. Seguin los4€nsos de 2019, hay 3,518 empresas manufacturefas, concentradas

en alimentos, bebidas y tabaco (60%), madera (14%]) y minerales no metdlic 3%). Benito Judrez y Othdn P. Blanco conpentfan el'g5% del empleoy

niraestructura coma Othén P, Blanco, Felipe Carrillo Puerto y
través de factoraje financlero que les implided integrarse a

de informacidn. (Revista de Economia Regianal).

el 92% de la produccién, Se han identificado microclusters actuales y potedcidles en sectores como al s, joyeria, mugbl rxt | tecnologias

Mtro. Eduardo ic. Paul Carrillo de Céaceres

Secretarlo de Desarrollo Econdmlco
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|

Identificacion de Involucrados

Identificacién
£Qulénes son? ¢Como se llaman?

Expectativas
£Qué buscan? LQué esperan?

Obllgaclones
4Qué derechos tlenen? §Qué
obllgaclones tenemos?

Priorizaclones
4Qulénes son los més Importantes?

Micropequefas yMedianas Empresas

Tener disponibilidad de infraestructura
industrial adecuada y funcional,
indispensable para fortalecer el ecosistema
empresarial, para potenciar su
compelitividad, crecimiento, sostenibilidad y
expandir operaciones

Las empresas de Quintana Roo tienen
derecho a operar con infraestruclura
adecuada, certeza juridica y apoyo para
crecer, y deben cumplir con las leyes y
pagar impuestos.

12 MiPyMEs formales en seclores clave
que cumplen con sus obligaciones fiscales y
legales, con capacidad de crecimiento y
generacion de empleo; empresas con
potencial para impulsar el desarrollo
industrial y tecnolégico, promover inversién
privada y produclividad; y que actdan con
transparencia y responsabilidad,
fortaleciendo el desarrollo econémico y
instilucional de Quintana Roo,

Gobierno Estatal

Contruccion de naves industriales, locales
comerciales y Bodegas para
almacenamiento en la ciudad de Chetumal,
con el objetivo de atraer inversiones
estralégicas en seclores loglsticos e
industriales y proporcionar apoyos de
factoraje financiero -

El gobierno estatal es responsable de las
politicas publicas y la infraestructura para el
desarrollo industrial y logistico, garantizando
un entorno de desarrollo econdmico
sostenible, legalidad, seguridad juridica,
trdmiles agiles y colaboracién con el sector
privado.

1. Gobierno Estatal Desarrollar
infraestructura adecuada para impulsar
inversiones y empleo.

Secretaria de Economia

La Secretaria de Economia busca impulsar
MiPyMEs, atraer inversion, facilitar trdmites,
fomentar empleo formal y coordinar con
gobiernos para un desarrollo econdmico
sostenible

La Secretaria de Economia tiene el derecho
de disefiar polilicas y coordinar acciones
para el desarrollo econdmico, y la
obligacién de supervisar el cumplimiento de
normas y fomentar el crecimiento sostenible
y empleo formal.

2. Secrelaria de Economia.Fomentar la
inversion y empleo, coordinar con gobiernos
y sector privado para impulsar el desarrollo
econdmico, industrial y logistico a nivel
nacional

Municipio

Que el desarrollo industrial genere empleo
formal, aumente la recaudacion local,
impulse a las MiPyMEs y mejore |a calidad
de vida, con apoyo en infragstruclura,
coordinacidén con el estado y atraccidn de
inversién.

Proveer servicios plblicos basicos para
parques industriales, facilitar permisos y
licencias, garantizar seguridad juridica,
apoyar el desarrollo econdmico local,
coordinarse con el gobierno estatal y
promover un entorno faverable para las
empresas.

9. MunicipioLa prioridad del municipio es
garantizar un entorno favorable para las
empresas, con servicios basicos, tramites
agiles y sequridad juridica

Secretaria de Obras Publicas (SECP)

Ejecutar las obras piblicas de acuerdo a los
Lineamientos establecidos para la
construccidn de infraestructura,

Derecho del Involucrado: Recibir los
expedientes del Proyecto debidamente
integrados para su validacidn. "Ejecutar las
obras de infraestructura de acuerdo a las
especificaciones planteadas.

6 Secrelaria de Obras Publicas
(SEOP).Ejecutar las obras de
infraestructura de acuerdo a las
especificaciones planteadas

Agencia de Proyectos Estratégicos del
Estado de Quintana Roo (AGEFROO)

Que el Desarrollo de Proyectos Estratégicos
del Estado tengan la certeza juridica en los
procesos y ejecucion y operacion de la
inversidn que se ejerza.

Desarrollo de
tura Econdmica del
e Quintana Roo.

Dotar de espacios para
Proyeclos de Infraesln
Gobierno del Estad

5.-AGEPROOAsegurar y dotar los espacios
necesarios para el desarrollo de proyeclos.

1N

Al

\l

Lig. PaLMCafrillo de Céac
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Identificacion de Involucrados

Identiflcaclén
LQulénes son? ,Cémo se llaman?

Expectativas
4 Qué buscan? L Qué esperan?

Obligaclones
¢ Qué derechos tlenen? 3 Qué
obllgaclones tenamos?

Priorizaclones
LQulénes son los més Importantes?

Secretaria de Medio Ambiente (SEMA)

Coordina la politica ambiental y su
aplicacion para que los Proyeclos
Planteados no comprometan el medio
ambiente.

Que los proyectos de Infraestructura no
comprometan el Medio Ambiente,
Aprobacidn de Manifestacidn de Impaclo
Ambiental para el Desarrollo de los
proyectos. Obligaciones Nuestras: Tramitar
la Manifestacion de Impacto Ambiental

7 Secretaria de Medio Ambiente (SEMA)
Oblener la aprobacién de la Manifestacidn
de Impacto Ambiental, ya que es
fundamental para garantizar que los
proyectos de infraestructura no dafien el
medio ambiente y cumplan con la normativa
vigente antes de su desarrollo.

Agencia Nacional de Aduanas de México
(ANAM)

Busca asegurar el cumplimiento de las
normas jurldicas que regulen la entrada y
salidas de mercancias nacionales bajo el
régimen Parque Industrial con Recinto
Fiscalizado Eslratégico

Derechos del Involucrado: Vigilar el
cumplimiento de las normas juridicas que
regulen la entrada y salidas de mercancias
nacionales bajo el régimen Parque
Industrial con Recinto Fiscalizado
Estratégico . Obligaciones Nuestras:
Cumplir con los requerimientos establecidos
en |as normas jurldicas para iniciar las
operaciones del Parque Industrial con
Recinto Fiscalizado Estralégico

8 Agencia Nacional de Aduanas de México
{ANAM) Vigilar el cumplimiento de las
normas juridicas para la entrada y salida de
mercancias, asegurando legalidad,
seguridad y eficiencia en sus operaciones.

Desarrolladores Logisticos

Contar con espacios para realizar sus
aclividades econdmicas

Conlar con espacios adecuados para el
desarrollo de sus actividades econdmicas.
Obligaciones Nuestras, Brindar las
condiciones necesarias para el
eslablecimiento de nuevas empresas.

3, Desarrolladoras LogisticosContar con
espacios adecuados para que los
desarrolladores logisticos puedan llevar a
cabo sus actividades econdmicas.

Asesor inmobiliarios

Contar con incentivos para el Desarrollo de
Proyectos de Construccion de Naves

Los asesores inmobiliarios tienen derecho a
recibir informacién clara, cobrar comision y
trabajar legalmente y estdn obligados a
brindar informacion veraz, cumplir la
normativa, mantener la confidencialidad y
ofrecer asesoria profesional para apoyar el
desarrollo econdmico en espacios
adecuados.

4.- Asesor inmobiliariosGarantizar la
disponibilidad de espacios adecuados,
asegurar el cumplimiento de la normativa
vigente, proporcionar informacion veraz y
\ransparente, y ofrecer asesoria profesional
que facilite el desarrollo eficiente de los
proyectos productivos.

Cémaras de Comercio

Crear alianzas con el gobierno representar
los intereses de las empresas y promaover
politicas favorables Vinculan MiPyMEs con
gobierno e inversionistas

Ser vinculo entre sus agremiados y entes
gubernamentales para conocer los
beneficios de invertir en el Estado.

11.- Camaras de Comercio Facilitar
infraestructura adecuada, promover
regulaciones favorables, mejorar logistica,
forentar sostenibilidad y apoyar la
capacitacion para fortalecer la
productividad.

Inversionistas privados

Esperan contar con infraestructura
adecuada, certeza juridica, trdmites agiles,
incentivos claros y un entorno estable y
competitivo para invertir con seguridad y
obtener rendimientos.

Los inversionistas tienen derecho a un
entorno seguro y rentable, y la obligacion de
cumplir la ley, pagar impuestos y operar con
responsabilidad

10. Inversionistas privados Los
inversionistas comprometidos a largo plazo,
que cumplen con la ley, generan empleo y
fomentan innovacion y sostenibilidad,

Trabajadores y futuros empleados formales

Acceder a mejores empleos gracias a la
expansion y formalizacidn de las MiPyMEs

Los trabajadores tienen derecho a un
empleo justo y seguro, y deben cumplir con
sus tareas, normas y capacilacién para
apoyar la productividad.

13. Trabajadores y fuluros empleados
formales Condiciones laborales seguras y
conltratacion formal

Abril Arit Arrolig \

N

cla Técnica

Mtro. Edua

Lic. Paul Carrillo de Caceres
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les, bod para almacer y acceso a factoraje financiers para estimular el

Pérdida de competitividad en las MIPYMES debido a |a carencia de naves ind les, locales ¢
dinamismo econdmico.

e oportunidades de inversién nacional y extranjera,

formalidad laboral.

"

ctivo y loglstico del estado
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~ EFECTO DIRECTO

PROBLEMA CENTRAL

Las MiPyMEs de sectores clave en Quintana Roo carecen de infraestructura industrial como naves Industriales, locales comerciales y bodegas para almacenamlento y acceso a factoraje financiero,
lo que limita su crecimiento, liquidez y capacidad para atraer inversiones.

CAUSA DIRECTA

CD1 - Falta de financlamiento o Incentivos para construir naves industriales, locales comerciales y bodegas para almacenamiento

CAUSA INDIRECTA

Cl1.1 - Falta de polfticas industriales claras y sostenidas a nivel estatal.

CAUSA INDIRECTA

Cl1.2 - Priorizacién del gasto plblico en sectores no productivos.

CAUSA INRIRECTA

CI1.3 - Deslgualdad reglonal en el desarrollo, que concentra Inversiones en zonas urbanas y margina a otras,

CAUSA DIRECTA

CD2 - Falta de Incentivos gubernamentales para desarrolladaores industriales

CAUSA INDIRECTA

£12.1 - Escasez de fondos para subsidlos o programas de apoyo a desarrolladores.

CAUSA INDIRECTA

Ci2.2 - Poca participacién de los desarrolladores inmabiliarios en la farmulacién de politicas.

CAUSA INDIRECTA

€12.3 - Falta de legislacidn especifica gue fomente el desarrolio Industrial.

CAUSA DIRECTA

CD3 - Débil coordinacidn entre los sectores publico, privado

CAUSA INDIRECTA

€13.1 - Carencia de politicas de fornento Industrial,

Miro. Eduardo.Afitonip SAr : res

ecretarldyle Desarrollo Econémlito
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CAUSA INDIRECTA

€13.2 - Desconexidn entre necesidades del sector preductivo y el sector publico

CAUSA INDIRECTA

€13.3 - Falta de alianzas plblico-privadas para compartir riesgos y beneficios en desarrollos industriales.

CAUSA DIRECTA

CD4 - Acceso limitado a Instrumentos financieros como el factoraje

CAUSA INDIRECTA

Cl4.1 - Falta de conocimiento de las MIPYMEs del financlamiento a través de factoraje financiero

CAUSA INDIRECTA

Cl4.2 - Altos requisitos de las Instituci publicas y financieras para otorgar factoraje

ic. Paul Carrillo de Céceres

Secretarlo e Desarrollo Econd

Autorizé
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MML-03 Definicién del Objetivo (Arbol de Objetivos)

Incremento de |a competitividad de las MIPYMES mediante la disponibilidad de naves industriales, locales comerciales, bodegas para al nlento y el acceso a factoraje financiero que
estimulan el dinamismo econdmico.

cir la informalidad labaral y mejorar la calidad del emplec

—— -

FI1.2 - Disminuir la desigualdad econdmica entre reglones del estado

Sk, T

FD2 - Atraer y aprovechar Inversiones nacionales y extranjeras

x

FI2.4 - Aprovechamlento el potencial productivo y loglstico del estado

ATLs ™ re; Py
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FD3 - Mayor liquidez y flujo de efectivo de las MIPYMES

ININDIRECTO

FI3.2 - Reduccién del endeudamiento a corto plazo

OBJETIVO CENTRAL

Las MIPYMEs de sectores clave en Quintana Roo cuentan con naves Industrizles, locales comerciales, bodegas para almacenamiento y acceso a factoraje financlero, lo que impulsa su crecimiento,
mejora su liquidez y fortalece su capacidad para atraer inversiones

MEDIO DIRECTO

MD1 - A o del financlamiento & incentivos para la construccidn de naves industriales, locales comerciales y bodegas para almacenamiento

MEDIO INDIRECTO

MI1.1 - Disefiar e Implementar politicas Industriales claras y sostenidas a nivel estatal

MEDIO INDIRECTO

MI1.2 - Redirigir el gasto piblico hacla sectores productivos

MERIO INDIRECTO

MI1.3 - Reducir |la desigualdad regional incentivando la inversidn en zonas marginadas

MEDIO DIRECTO

MDZ - Establecer incentlvos gubernamentales para desarrolladores Industriales

MEDIO INDIRECTO

MI2.1 - Incrementar fondos para subsidios y programas de apoyo a desarrolladores industriales.

MEDIO INDIRECTO

MI2.2 - Fomentar la participacion de desarrolladores Inmabiliarios en la formulacién de politicas pablicas,

MEDRIO INDIRECTO

MI2.2 - Crear leglslacién especifica para fomentar el desarrollo Industrial

MEDIO DIRECTO

MD3 - Mejorar |2 coordinacidn entre los sectores plblico y privade

MEDIO INDIRECTO

MI3.1 - Implementar politicas de fomento Industrial con enfoque multisectorial,

Padrén Lk. Paul Carrillo de Céceres
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@ | sEFIPLAN
oW,



SIPPRES 2026 | MODIFICACION
INTANA

oo ROORI Fecha 21/01/2026

R TITIE

Pagina 10 de 26

MEDIO INDIRECTO

MI3.2 - Articular mejor las necesidades del sector productivo con las acclones del sector piblico

MEDRIO INDIRECTO

MI3.3 - Fortalecer la confianza y la comunicacion entre sectores piblico y privado

MEDIO DIRECTO

MD4 - Mayor acceso a Instrumentos financieros coma el factoraje

MERIO INDIRECTO

MI4.1 - Mayor conecimiento de las MIPyMEs del financiamiento a través del factoraje financlero

MEDIO INDIRECTO

MI4.2 - Menores requisitos de las instituciones piblicas financleras para otorgar factoraje

Mtro. Eduarde . Paul Carrillo de Cacergs

stencla Técnlca dé Planeaclén Secretarlo de Desarrollo Econdmico




OOHmII 2L
THREFIRNL

anm SIPPRES 2026 | MODIFICACION

} Fecha 21/01/2028

Teanirany

Pagina 11 de 26

1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | K002 - Infraestructura Econémica para |a Diversificacién Productiva
EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-04 Seleccion de Alternativas

obletivo del P . Promover el desarrollo de proyectos de Infraestructura de soporte y complementaria, que permita incrementar la actividad Industrial, logistica,
E i St el tecnoldglica y de comercio regional y promuevan la atraccidn de nuevas Inversiones

NOTA: El andlisis de alternativas serd a partir de los medios establecidos en el drbol de objetivas.

Identificacion y Analisis de Alternativas de Solucion

Callflcacién de la

Descripclén de la Alternativa Probabilldad Impacto Alternativa

Priorldad

1 - Aumenta del financiamiento e incentivos para la construccion de naves industriales,

locales comerciales y bodegas para almacenamiento a0 1

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
() (5) ©) (2) (5) (10)

45 1.1

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Alto
(1) (5) (9 2) (5) (19)

45 1.2

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Allo
(1) (5) (9) (2) {5) (10)

45 1.3

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
] {5) 9 (2) (5) (10)

2 2
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto

(1) 6) @) (2} (5) (10}
2.1 - Incrementar fondos para subsidios y programas de apoyo a desarrolladores

industriales.

1.1 - Disefiar e implementar politicas industriales claras y sostenidas a nivel estatal

1.2 - Redirigir el gasto publico hacla sectores productivos

1.3 - Reducir la desigualdad regional incentivando la inversién en zonas marginadas

2 - Establecer incentivos gubernamentales para desarrolladores industriales

Medio | Alte
(5) (10)

L. Paul Carrillo de Cacen

encla Técnlca Secretarlo deDesarrollo Econémico
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NOTA: El andlisis de alternativas serd a partir de los medios establecidos en el drbol de objetivos.

Identificacion y Analisis de Alternativas de Solucion

Calificaclén de Ia

Alternativa Prioridad

Descripclén de la Alternativa Probabllidad Impacto

2.2 - Fomentar la participacién de desarrolladores inmobiliarios en la formulacién de

politicas publicas. 2 22

Baja | Media | Ailta Bajo | Medio | Alto
(1} (5) 9 @) (5) (10)

2 2.3

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Alto
(1 (5) (9) (2) (5) (10)

2 3

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Alto
M (5) (9) 2 (5) (10)

2 3.1

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
4] () 8) 2) () (19)

3.2 - Articular mejor las necesidades del sector productivo con las acciones del sector
v

2.3 - Crear legislacién especifica para fomentar el desarrollo industrial

3 - Mejorar la coordinacién entre los sectores piblico y privado

3.1 - Implementar politicas de fomento industrial con enfoque multisectorial.

piiblico

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Allo
(1 (5) ) 2 (5) | (0

2 3.3

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) 9 (2) (5) (10)

2 4
Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Alto
1 (5) ) 2 6 | (10)

4.1 - Mayor conocimignto de las MiPyMEs del financiamiento a ravés del factoraje
financiero

3.3 - Fortalecer la confianza y la comunicacién entre sectores publico y privado

4 - Mayor acceso a instrumentos financieros como el factoraje

Baja | Media | Alta | Bajo | Medio | Allo
(1) (5) (9) (2) (5) (10)

2 42

Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Alto
(1) (5) @ (2) (8) (10)

4.2 - Menores requisilos de las instituciones piiblicas financieras para otorgar factoraje

Lig. Paul Carrillo de Caceres

Secretarlo dé Desarrollo Econémic:
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de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

K002 - Infraestructura Econémica para la Diversificaclén Productiva

EJERCICIO FISCAL:

2026

MML-05

Estructura Analitica por Programa Presupuestario

d ANd d e DEra d 2 pUE 0 p ado dve
Pre puestario
Problematica Soluclén Nivel Resumen Narrative Factor Relevante
EFECTOS FINES Fin F - Contribuir al fortalecimiento del MiPyMEs con mayor capacidad
Pérdida de competitividad en las Incremento de la competitividad de las Estado de Quintana Roo con el modelo |operativa, acceso a infraestructura
MIPYMES debido a la carencia de MIPYMES mediante la disponibilidad de desarrollo econdmico humanista, industrial y mejores condiciones
naves industriales, locales comerciales, | de naves industriales, locales orientado al crecimiento sostenido del  |financieras para fortalecer su
bodegas para almacenamiento y comerclales, bodegas para desarrollo industrial y comercial con el |competitividad
acceso a factoraje financiero para almacenamiento y el accesoa impulso a la diversificacién econdmica,
estimular el dinamismo econdmico. factoraje financiero que estimulan el el cual forlalece la permanencia,
dinamismo econdmico. crecimiento y consolidacidn de las
micro, pequefias y medianas
empresas, a través del fomento de
nuevas inversiones a lravés de un
conjunto de acciones de promocién
econdmica, informacion de las ventajas
compelitivas, acompafiamiento a los
inversionistas y realizacion de obras de
infraestructura de soporte y
complementaria para el desarrollo
econamico
PROBLEMA OBJETIVO Propdsito P - El seclor empresarial cuenta con Las empresas de Quintana Roo
Las MiPyMEs de sectores clave en Las MiPyMEs de sectores clave en infraestructura econdmica que permite | cuentan con naves industriales y
Quintana Roo carecen de Quintana Roo cuentan con naves la atraccién de nuevas inversiones para | factoraje financiero para incrementar la
infraestructura industrial como naves  |industriales, locales comerciales, incrementar el desarrollo de actividades | competitividad comercial e industrial,
industriales, locales comerciales y bodegas para almacenamiento y industriales, logisticas, tecnolégicas y  |que favorece la creacion de empleos, la
bodegas para almacenamiento y acceso a factoraje financiero, lo que de comercio regional. atraccién de inversiones y la
acceso a factoraje financiero, lo que impulsa su crecimiento, mejora su dinamizacién de la economia
limita su crecimiento, liquidez y liquidez y fortalece su capacidad para
capacidad para atraer inversiones. alraer inversiones
CAUSAS DIRECTAS MEDIOS DIRECTOS Componente CO01 - Programa de Incentivos para la  |Empresas con infraestructura
CD1 Falla de financiamiento o MD1 Aumento del financiamiento e Construccion de Naves Induslriales adecuada para operar, almacenar y
incentivos para construir naves incentivos para la construccidn de implementado con acceso a financiamiento para
industriales, locales comerciales y naves industriales, locales comerciales mejorar su liquidez.
bodegas para almacenamiento y bodegas para almacenamiento
Componente C02 - Apoyo a empresas a través de Empresas cuentan con financiamiento
factoraje financiero olorgado. y mayor liquidez para sus operaciones
CAUSAS INDIRECTAS MEDIOS INDIRECTOS Actividad C01.A01 - Creacidn de lineamientos Implementacidn efecliva y iransparente
Cl1.1 Falta de politicas industriales Mi1.1 Disefiar e implementar paoliticas para la operatividad del Programa de  |del Programa de Incentivos para
claras y sostenidas a nivel estatal. industriales claras y sostenidas a nivel Incentivos a la construccién de Naves  |facilitar la construccion de nuevas
estalal Industriales en el Polo Industrial naves induslriales
CI1.2 Priorizacién del gasto piblico en | MI1.2 Redirigir el gasto publico hacia | Actividad C01.A02 - Suscripci {;f de convenios Convenios formalizados con
seclores no productivos, sectores productivos con desarrc!ladore; nmobiliarios para | desarrolladores inmobiliarios para
la construccion dg navesindustriales  |facilitar la construccién
Cl1.3 Desigualdad regional en el MI1.3 Reducir la desigualdad regional | Actividad C01.A03 - Seg{fimientu a los trabajos
desarrollo, que concentra inversiones | incentivando la inversién en zonas programalices de las obras de
en zonas urbanas y margina a otras, marginadas consltriccidn de naves industriales

Obras de infraegiructura Fwdu jal y
comercial supgrvisadas gpnfo al
programa estaplecido

UPE!UI Carrillo de Cacere
Secretarlo fe,Desarrollo Econémico
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Factor Relavante

Cl2.1 Escasez de fondos para
subsidios o programas de apoyo a
desarrolladores.

MI2.1 Incrementar fondos para
subsidios y programas de apoyo a
desarrolladores industriales.

Actividad

C02.A01 - Firma de convenios con
clientes de las empresas del sector
turistico.

Relaciones comerciales mediante
convenio que aseguran ingresos a las
empresas y acceso a capilal de trabajo
via facloraje.

Cl2.2 Poca participacion de los
desarrolladores inmobiliarios en la
formulacion de politicas.

MI2.2 Fomentar la pariicipacion de
desarrolladores inmobiliarios en la
formulacién de politicas plblicas.

Actividad

C02.A02 - Gestion de recursos para el
financiamiento de empresas a lravés
de factoraje financiero.

Las empresas cuentan con liquidez

Cl2.3 Falla de legislacion especifica
que fe te &l desarrollo industrial,

MI2.3 Crear legislacion especifica para
fomentar el desarrollo industrial

Lie. Faul Carrillo de Cacergs

arrollo Econémic

Secretarlo de D
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IMIMIL-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

K002 - Infraestructura Econdmlica para la Diversificacién Productiva

EJERCICIO FISCAL:

2026

MML-06

Matriz de Indicadores para Resultados

Eje

Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo (P.E.D:)

Programa del P.E.D.

Objetivo

Estrategla

03 - EJE 3: DESARROLLO ECONOMICO
INCLUSIVO.

TEMA 3.14 DESARROLLO ECONOMICO
INCLUSIVO.

03-14 - Fomentar la industrializacion, el
desarrollo y comercializacion de la
produccién local y generar una oferta de
bienes y servicios exportables mediante
incentivos y servicios publicos focalizados
en el establecimiento y crecimiento de las
micro, pequefias y medianas empresas, en
la creacion de infraestructura comercial e

03-14-02 - Fomentar la creacidn, desarrollo
y aprovechamiento de la Infraestructura
productiva de la entidad con apoyos,
incentivos y estimulos para el desarrollo de
inmuehles comerclales e industriales, la
alraccién de inversiones privadas
orlentadas a incrementar la produccion
agroindustrial, alimentaria y manufacturera,

la prestacion de servicios loglslicos y de
comercio exterior y las demas actividades
encaminadas a incrementar la oferta de
mercancias elaboradas o comercializadas
por el sector empresarial del estado.

Industrial y la creacion de empresas
loglsticas, industriales, tecnologicas y de
comercio exterior que aprovechen las
ventajas competitivas de la entidad,
contribuyan a elevar la productividad y
operen en un amblente propicio para los
negocios, incluyendo, el acceso a fuenles
de financiamiento, facilidades para su
insercion en las cadenas de suministros y
su participacién en mercados méas amplios
y rentables.

Alineacién al Programa de Desarrollo (P.D.)

Programa de Desarrollo Tlpo de P.D. Tema Objetivo Estrategia
09 - ACTUALIZACION DEL Sectorial Fomento a la infraestructura 08-03 - Aumentar la actividades industrial, |09-03-01 - Fomentar nuevas inversiones
PROGRAMA SECTORIAL DE econdmica e impulso al desarrollo |loglstica, tecnoldgica y de comercio mediante un conjunto de acciones de
DESARROLLO ECONOMICO equilibrado y la diversificacian regional con el desarrollo de Infraestructura | promocién econdmica, informacién de las
INTEGRAL productiva. de soporte y complementaria, la promacion |ventajas competitivas, acompafamiento a

los inversionistas la realizacion de obras de
infraestructura de soporte y
complementaria a pariir de incentivar la
participacion del seclor privado en las
paliticas y acciones de diversificaclon
econdmica.

de la economia y la atraccién de nuevas
inversiones,

Allneacion Funcional

31 - Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General

Finalidad: 3 - Desarrollo Economico

Mision

Contribuir a la transformacién del modelo de desarrolle con un enfoque Integral y programas, proyectos, lineas de accién y actividades de fomento, conduccién, coordinacion y
orientacién de la economia estatal, implementados para consolidar la cultura de emprendimiento, elevar la productividad de las actividades economicas, favorecer la modernizacion
y el crecimiento empresarial, propiciar la diversificacion y la atraccién de nuevas inversiones, asl como, asegurar el dinamismo y la sostenibilidad econémica, con un sector industrial
creciente y el desarrollo de nuevos sectores estratégicos generadores de empleos suficientes y decentes como base para una prosperidad compartida en beneficio de la poblacién
de todo el territorio del estado. =

al eguil
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Uw ul\Carrillo de Cdgeres

lo de Dasarrollo Econdml

Consolidar a Quintana Roo como referente a nivel nacional por su crecimiento econémico dindmico, inclusivo stenido con impulso a un desarrollo regl
creacion de condiciones y oportunidades iguales para que las mujeres y los hombres detonen todo su poteneiaf para emprender, innovar y formar parte d
ernos, competitivos, eficientes, asi como, respetuosos del patimonio natural y del derecho de las ggnéra ciones futuras para participar de la prosperi
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Objeto del Ente

Formular, instrumentar, conducir y evaluar las politicas y programas sectoriales de desarrollo, promocién, fomento econdmico y competitividad, en materia industrial, minera de
comercio exterior e interior, abasto servicios, artesanias, inversién piblico-privada, innovacién y tecnologia, desregulacién econdmica, asl como participar en lo relativa a la
industrializacién agropecuaria y forestal, con base en las disposiciones constitucicnales y legales aplicables y las normas y lineamientos que determine el Gobernador del Estado en
vinculacién con el Sistema Estatal de Planeacion, y ejercer por delegacion del Ejecutivo del Estado, las atribuciones y funciones que en esas materias contengan los convenios
suscritos entre las Administraciones Publicas Federal, Estatal y Municipal
Formato 4 x 4
Nivel Resumen Narratlvo Indicador Medlo de Veriflcacién Supuesto

Fin F - Contribuir al fortalecimiento del PEDO13I4 - Participacion de las INEGI. Producto Interno Bruto de las | La atraccién de inversiones genera una
Estado de Quintana Roo con el modelo | Industrias de Manufacturas en el PIB | entidades federativas. diversidad de actividades economicas
de desarrollo ecendmico humanista, Estatal Link: que incide en el Desarrollo Econdmico
orientado al crecimiento sostenido del https:/igroo.gob.mx/sedefindicadores-  |del Estado
desarrollo industrial y comercial con el de-resultados/
impulso a la diversificacion economica,
el cual fortalece la permanencia,
crecimiento y consolidacion de las Subsecretarla de Planeacion
micro, pequefias y medianas Econdmica
empresas, a través del fomento de https://groo.gob.mx/sede/findicadores-
nuevas inversicnes a través de un de-resultados-2025/
conjunto de acciones de promocién
econdmica, Informacion de las ventajas
competilivas, acompafiamiento a los
inversionistas y realizacién de obras de
infraestructura de soporte y
complementaria para el desarrollo
econdmico

Proposito P - El sector empresarial cuenta con 0903IE1 - Monto acumulado de “Direccién de Planeacion de SEDE con | La estabilidad econdmica facilita el
Infraestructura econémica que permite | Inversién Extranjera Directa en el datos del INEGI (FIBENT) fortalecimiento del sector empresarial y
|a atraccidn de nuevas inversiones para | Sector Manufacturero Link: &l aumento de actividades econdmicas
incrementar el desarrollo de https://groo.gob defindicadores- | en sectores estratégicos
aclividades industriales, loglsticas, de-resultados/”
tecnoldgicas y de comercio regional.

Subsecretaria de Planeacion
Econdmica
https:/fqroo.gob.mx/sedefindicadores-
de-resultados-2025/

Componente C02 - Apoyo a empresas a través de 1110K002C02 - Porcentaje de Reporte semestral de los apoyos a Las empresas estan interesadas en
factoraje financlero olorgado. empresas beneficiadas a través de través de financiamiento de factoraje  |recibir financlamiento a través de

factoraje financlero. financiero factoraje
Subsecretaria de Planeacion
Econdmica
hitps:/isede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Actividad C02.AD1 - Firma de convenios con 111K002C02A02 - Numero de Reporte semestral de convenios Empresas del sectar turistico estan
clientes de las empresas del sector convenios firmados con clientes de firmados con clientes de empresas del |interesadas en firmar convenios
turfstico. empresas del sector turislico. sector turistico,

Subsecretaria de Planeacién
Economica
hitps:/isede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Actividad C02.A02 - Geslién de recursos para el |111K002C02A01 - Monto de recurso | "Reporte Anual de la gestion del Se obtienen los recursos para el
financiamiento de empresas a lravés | gestionado para el financiamiento de | rescurso para el financiamiento de financiamiento a las MIPYMES
de factoraje financiero. emprasas mediante factoraje empresas mediante factoraje

financiero. financiero.
Subsecretarla de Plangacion
Econtmica p
https:/fsede.qroo.goli.mx/medios-de-
verificacion-2026/,

Mtro, Eduard
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Supuesto

Componente

€01 - Programa de Incentivos para la
Construccion de Maves Industriales
implementado

1110K002C01 - Porcentaje de metros
cuadrados subsidiados con respecto a
lo metros cuadrados construidos

Reporte y evidencia del avance en la
construccion de Naves Industriales
generado semestralmente por la
Subsecretarlia de Planeacion
Econdmica

hitps://groo.gob. mx/sedefindicadores-
de-resultados-2025/

Subsecretarla de Planeacion
Econémica
https://qroo.gob.mx/sedefindicadores-
de-resultados-2024/

Existe interés de los empresarios para
invertir en la Construccién de Naves
Industriales

Actividad

C01.A01 - Creacién de lineamientos
para la operatividad del Programa de
Incentivos a la construccion de Naves
Industriales en el Polo Industrial

1110K002C01A01 - Porcentaje de
avance en |a elaboracion y aprobacian
de lineamientos para la operacién del
Programa de Incentivos a la
construccion de naves industriales en
el Polo Industrial

Reporte trimestral de avance en la
elaboracién y aprobacion de los
lineamientos para la operacion del
Programa de Incentivos, generado por
la Subsecretaria de Planeacion
Econdémica
hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Subsecretarla de Planeacién
Econémica
hitps://sede.groo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Existe interés de los desarrolladores
inmaobiliarios para construir naves
industriales en los poligonos
establecidos para su desarrollo.

Actividad

C01.A02 - Suscripcion de convenios
con desarrolladores inmobiliarios para
la construccion de naves industriales

1110K002C01A02 - Porcentaje de
convenios suscritos con
desarrolladores inmaobiliarios para la
construccion de naves industriales

Convenlos suscritos integrados por la
Subsecretarla de Planeacion
Economica

Subsecretaria de Planeacion
Econdmica
hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Las obras se desarrollan en tiempo y
forma y cumplen con los
requerimientos de calidad
determinados

Actividad

C01.A03 - Seguimiento a los trabajos
programalicos de las obras de
conslruccion de naves industriales

1110K002C01A03 - Seguimiento a los
trabajos programaticos de las obras de
construccién de naves industriales

Reporte semestral de avance realizado
derivado de las supervisiones
generado por la Subsecretaria de
Planeacién Econdmica

Subsecretaria de Planeacion
Econémica
hitps:/fsede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

La entidad logra emitir en tiempo ¥
forma los lineamientos para incentivar
el desarrollo de infraestructura soporte.

ic. Paul Carrillo de Cacer
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | K002 - Infraestructura Econémica para la Diversificaclén Productiva

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2206 - Subsecretarla de Planeacién Econdmica
NIVEL: [FIN

F - Contribuir al fortalecimiento del Estado de Quintana Reo con el modelo de desarrollo econémico humanista, orientado al crecimiento
sostenido del desarrollo industrial y comercial con el impulso a la diversificacian econémica, el cual fortalece la permanencia,
RESUMEN NARRATIVO: | crecimiento y consolidacion de las micro, pequefias y medianas empresas, a traves del fomento de nuevas inversiones a traves de un
conjunto de acciones de promocién economica, informacién de las ventajas competitivas, acompafamiento a los inversionistas y
realizacion de obras de infraestructura de soporte y complementaria para el desarrollo econémico

INDICADOR: | PEDO 1314 - Participacion de las Industrias de Manufacturas en el PIB Estatal

Eslimacién elaborada por la SEDE con datos del PIB eslatal y el ITAEE publicados por el INEGI, siendo |a razon entre la estimacion del
FORMULA: | PIB estatal y la estimacion del PIB Nacional, ambos para el afio actual calculadas a partir de las variaciones porcentuales observadas
en el ITAEE (Primer Semesire).

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

01 - 4 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos que integran el indicador?

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
si? :

03 - ,Es claro?

04 - 4 Es relevante?

05 - . Es econdmico?

06 -  Es monitoreable?

07 - 4 Es adecuado?

<[<[<[<[<[<][<[<],

08 - . Tiene aporte marginal?

CALIFICACION

Lic. Paul\Carrillo de Céceqes

Secretarlo de Desarrollo Econdmlc
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

K002 - Infraestructura Econémica para la Diversificaclén Productiva

EJERCICIO FISCAL:

2026

MML-07

Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

UNIDAD RESPONSABLE:

Meétodo CREMAA
2111110110-2206 - Subsecrelarla de Planeacion Econdmica

NIVEL:

FROPOSITO

RESUMEN NARRATIVO:

F.P - El sector empresarial cuenta con infraestructura econdmica que permite |a atraccién de nuevas inversiones para incrementar el
desarrollo de actividades industriales, logisticas, tecnolégicas y de comercio regional.

INDICADOR:

0903IE1 - Mento acumulado de Inversién Extranjera Directa en el Sector Manufacturero

FORMULA:

{(Valor de la inversién extranjera acumulada para el sector manufacturero en el afio T/ Valor de la inversién extranjera acumulada para
el sector manufacturero en el afio T-1)-1) x 100.

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar

Observaclones

No Parclal

01 - 4 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los

elementos que integran el indicador?

02 - ¢ Los elementos que Integran el indicador son consistentes entre

si?

03 - 4 Es claro?

04 - ¢ Es relevante?

05 - 4 Es econdmico?

06 - Es monitoreable?

07 - ;Es adecuado?

08 - 4 Tiene aporte marginal?

A YA YA A AR

CALIFICACION

ic. Paul Carrillo de Ca
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | K002 - Infraestructura Econémica para la Diversificaclén Productiva

EJERCICIO FISCAL: 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: | 2111110110-2206 - Subsecretarfa de Planeacion Econémica
NIVEL: | COMPONENTE

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C01 - Programa de Incentivos para la Construccion de Naves Industriales implementado

INDICADOR: | 1110K002C01 - Porcentaje de metros cuadrados subsidiados con respecto a lo metros cuadrados consiruidos

FORMULA: (Mimero de metros cuadrados construidos o en proceso de construccién sujetos a apoyo/NUmero total de metros cuadrados construidos
* | o en proceso de construccion) X 100

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

01 - ¢ El objetiva o resumen narrativo mantiene relacién con los

elementos que integran el indicador? Si, proporciona informacién de metros cuadrados subsidiados

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes enlre

si? Si, son consistentes proporciona informacién real

03 - LEs claro? Si, son consistentes proparciona informacién real

04 - 4 Es relevante? i, confribuye al desarrollo econdmico

05 - ¢ Es econdmica? Si, & construyen naves Industriales

06 - 4 Es monitoreable? 5i, permite el seguimiento de actividades

07 - ¢ Es adecuado? Si, es viable en funcion de politicas publicas

Si, Elaboracién de un mapeo de demanda industrial por sector y
region

<J<[<[<[<[<][<]<],

08 - 4 Tiene aporte marginal?

CALIFICACION 1})0 .00

Lic. Paul Carrillo de Cacexes

Secretarlo de Desarrollo Economic
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | K002 - Infraestructura Econémica para la Diversificaclén Productiva

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacion Programética de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2206 - Subsecretarla de Planeacién Econdmica
NIVEL: [ACTIVIDAD

F.P.C01.A01 - Creacitn de lineamientos para la operatividad del Programa de Incentivos a la consfruccion de Naves Industriales en el
Paolo Industrial

1110K002C01A01 - Parcentaje de avance en la elaboracién y aprobacion de lineamientos para la operacion del Programa de Incentivos
a la canstruccion de naves industriales en el Polo Industrial

RESUMEN NARRATIVO:

INDICADOR:

FORMULA: | Porcentaje de avance en la elaboracién y aprobacion de Lineamientos para la operacion del Programa de Incentivo

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

01 - 4 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los

elementos que integran el indicador? Si mantiene relacién con los objetivos

02 - 4 Los elementos que integran el Indicador son consistentes enlre

sl? Es consiste ya que la informacion es precisa

03 - 4Es claro? si la Informacion es precisa

04 - L Es relevante? Si para el desarrallo ecanémico del Estado

05 - . Es econdmico? Si, ya gue se busca la participacién de diferentes instituciones

06 - 4 Es monitoreable? Si mediante informes elaborados

07 - 4 Es adecuado? Si, para el desarrollo del sector empresarial

<[<[<[g]<]<]<]<],

08 - ¢ Tiene aporte marginal? Si por su contribucién al desarrollo del Estado

CALIFICACION 1 00.00
/

Paul Carrillo de Cécere:
stencla Técnlca Secretarlo de Desarrollo Econémico

Autori

[ @ N
seripLAN
b



SIPPRES 2026 | MODIFICACION
INTANA

e ROOM Fecha 21/01/2026

Pagina 22 de 26

1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | K002 - Infraestructura Econémica para la Diversificaclén Productiva

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: | 2111110110-2206 - Subsecretarfa de Planeacion Economica
NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C01.A02 - Suscripcién de convenios con desarrolladores inmobiliarios para la construccion de naves industriales

INDICADOR: | 1110K002C01A02 - Porcentaje de convenios suscritos con desarrolladores inmobiliarios para la construccion de naves industriales

FORMULA: | Numero de convenios suscritos con desarrolladores inmobiliarios

Area de Oportunidad

Aspacto a Evaluar No Parclal Observaclones

Si, ya que los elementos del indicador estan referidos en el resumen,
y cumplen con los objetivos del programa que es incentivar el
desarrollo de infraestructura de soporte

01 - 4El objetivo o resumen narrativo mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

02 - ¢ Los elementos que integran el indicader son consistentes entre
si?

Sl ya que se encuentran referidos

03 - 4 Es claro? Si, ya que no se presla a olras interprelaciones

04 - 4Es relevante? Si, ya que abona al cumplimiento del objetiva del programa

05 - ¢ Es econdmico? Si ya que no requiere un costo para realizarse el indicador.

06 - , Es monitoreable? Si ya que se sigue el proceso de principio a fin

07 - 4 Es adecuado? Si ya que proporciona informacion impariante

08 - ; Tiene aporte marginal? Si ya que muestra la eficacia del indicador

CALIFICACION 1 00 .00
VA

LULL[L L[| €],

ic. Paul Carrillo de Cacergs

Secretario d& Desarrollo Econdmic
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | K002 - Infraestructura Econémlca para la Diversificaclon Productiva

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2206 - Subsecretaria de Planeacion Economica

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C01.A03 - Seguimiento a los trabajos programaticos de las obras de construccion de naves industriales

INDICADOR: | 1110K002C01A03 - Seguimiento a los trabajos programéticos de las obras de construccién de naves industriales

FORMULA: | Forcentaje de avance realizado de |as obras de construccion de naves industriales

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No

Parclal Observaclones

01-
elementos que Integran el indicador?

+El objetivo o resumen narrativo mantiene relacién con los

Si, ya que los elementos del indicador estan referidos en el resumen,
y cumplen con los objetivos del programa que es incentivar el
desarrollo de infraestructura de soporte

Si
4

0[2? - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes enlre V Si ya que se encuentran referidos
s
03 - ¢ Es claro? V Sl ya que no se presta a otras interpretaciones
04 - 4Es relevante? Vf Si, ya que abona al cumplimiento del objetivo del programa
05 - Es econdmico? V Si ya que no requlere un coste para realizarse el indicador.
06 - . Es monitoreable? v Si ya que se sigue el proceso de principio a fin
07 - 4 Es adecuado? V Si ya que proporciona informacién importante
08 - . Tiene aporte marginal? V Si ya que muestra |a eficacia del indicador

CALIFICACION

stencla Técnlca

Lic\Paul Carrillo de Cacer

Secretarlo de Desarrollo Econdmico
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | K002 - Infraestructura Econdmica para la Diversificaclén Productiva

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programética de Indicadores (Método CREMAA) ]

Método CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2206 - Subsecretaria de Flaneacion Econémica

NIVEL: | COMPONENTE
RESUMEN NARRATIVO; | F.P.C02 - Apoyo a empresas a través de factoraje financiero otorgado.
INDICADOR: | 1110K002C02 - Porcentaje de empresas beneficiadas a través de factoraje financiero.

FORMULA: Nimero de empresas apoyadas a través de financiamiento de factoraje financiero/ Numero de empresas que solicitaron el
* | financiamiento de factoraje financiero) x 100

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

01 - L El objelive o resumen narrativo mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

Si, proporciona informacién de empresas apoyadas con factoraje

02 - ; Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
sl?

Si, son consisten proporciona informacién real

03 - ,Es claro? Si, proporciona informacion de empresas apoyadas

04 - 4Es relevante? Si, al tratarse de financiamiento empresarial

05 - 4 Es econdmico? 8i, genera fluidez de capital

06 - 4 Es monitoreable? Si, con datos esladisticos

07 - ¢ Es adecuado? Si, contribuye al desarrollo empresarial

08 - 4 Tlene aporte marginal? Si, contribuye a la compelitividad empresarial

CALIFICACION ' 100.00

I‘Q‘&Qﬁﬁﬁ‘%ﬁg

’,/
>
Mtro. E Tk io & Lic. Paul Carrillo de Cécer
,/ 4

Secretarlo de Desarrollo Econémico
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MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | K002 - Infraestructura Econémlca para la Diverslificaclén Productiva

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2206 - Subsecretaria de Planeacién Economica

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C02.A01 - Firma de convenios con clientes de las empresas del sector turistico,

INDICADOR: | 111K002C02A02 - Namero de convenios firmados con clientes de empresas del sector turlstico.

FORMULA: | Numero de convenios firmados con clientes de empresas del sector turistico.

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No

Parclal

Observaclones

01-
elementos que integran el indicador?

4 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacién con los

Si, proporciona informacién oficial

02 - s Los elementos que integran el indicader son consistentes entre Si, son consistentes al ser documento oficial
sl?

03 - ¢ Es claro? Si, genera un documento de colaboracién
04 - 4 Es relevante? Sl, concentra clientes empresariales

Si, la elaboracién de convenios generalmente no implica costos

<[ [<]<]<][<][<],

05 - 4 Es econdmico? bajos
06 - 4 Es monitoreable? 8i, con documento final elaborado

07 - 4 Es adecuada? Si, proporciona certeza

08 - ; Tiene aporte marginal? Si, proporciona formalidad entre los participantes

CALIFICACION

100.00

Lic. Paul Carrillo de Cécer

Secretarlq de Desarrollo Econémi

Autorizé
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | K002 - Infraestructura Econémica para la Diversificaclén Productiva

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: | 2111110110-2206 - Subsecretaria de Planeacién Economica
NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C02,A02 - Geslién de recursos para el financiamiento de empresas a través de factoraje financiero.

INDICADOR; | 111K002C02A01 - Mento de recurso gestionado para el financiamiento de empresas mediante factoraje financiero.

FORMULA: | Monto de recurso gestionado para el financiamiento de empresas mediante factoraje financiera.

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parcilal Observaclones

01 - LEl objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los

i jetivo
elementos que integran el indicador? Sitiene relacion con el objeli

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes entre

sl? Si es consistente ya gue la informacian es precisa

03 - JEs claro? Si es claro el enfoque y el contenido

04 - JEs relevante? Si, para el desarrollo economico

05 - 4 Es economico? Si, ya que se busca la participacion de diversas instituciones

086 - 4 Es monitoreable? Si, a lravés de informes

07 - Es adecuada? Si para el desarrollo empresarial

08 - 4 Tiene aporte marginal? Si, contribuye al desarrcllo del estado

CALIFICACION 100.00

<[ [<]<]<]<[<],

c. Paul Carrillo de Céacer

Akistencia Técplea Secretarlo de Desarrollo Econémico
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