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MML-01|Definicion del Problema

Motlvos de * Creacicn del PED y PD
creaclén: * Actualizacion del PED Y PD, o

» Creacicn de Institucién

En Quintana Roo, de acuerdo con el Directorio Estadstico Nacional de Unidades Econdmicas, existen 68,845 unidades econdmicas, al mes de mayo
2025. De estas el 94.15% corresponde al sector terclarlo, el 5.7% al sector secundario y apenas el 0.14% al sector primarlo Igualmente del total de
unldades el 98.9% corresponde a las MIPYMES y apenas el 1,1.% a grandes empresas, La contribucion de estas unidades al Producto Interno Bruto
cuenta la misma historia, el 89% del PIB en la entidad lo aporta el sector terclarlo, el 10% el sector secundario y apenas el 1% el sector primarlo. Esto
muestra que las actividades econdmicas se concentran en el sector serviclos relacionados con el turismo, el bajo desempefio de la industria
manufacturera y alimentaria supone importantes implicaciones para los resultados econdmicos de la entidad, provocando que se desaproveche una
parte importante de |os recursos obtenidos en el turismo por la incapacidad de las empresas locales para integrar una cadena de suministros que
interactie con las empresas turisticas y retenga un mayor valor para el estado, por lo que la insuficlente diversificacidn econdmica representa un
riesgo significativo para |a establlidad y el crecimiento sostenido de las empresas locales, destacando la necesidad urgente de paliticas que fomenten
una economia mds diversa y resiliente frente a crisis y cambios en el mercado global, Por otro lado, se puede observar mediante la Encuesta Nacianal
de Ocupacidn y Empleo del INEG, con dates al primer trimestre de 2025, que en =l estado |a Poblaclén Econdmicamente activa es de 995,271
personas, de esta el 97.6% es decir 971,564 se encuentra ocupada, El 77.3% de la poblacion ocupada son trabajadores subordinados y remunerades
la que muestra una falta de cultura empresarial pues las personas prefieren emplearse a encabezar un proyecto propio, ya que 46,111 personas es
decir solo el 6.14% son empleadaoras.

Dlagndéstico:

Las MIPymes en Quintana Roo enfrentan barreras estructurales para consolidarse y crecer, debido a la fragmentacién productiva agroindustrial, el
limitado acceso de mujeres emprendedaoras al capital semilla, y la escasa innovaclén tecnoldgica en sectores estratégicos, lo que restringe su
Integracion a cadenas de valor y mercados turisticos de alto potenclal.  Fragmentacién productiva (80% son MiPymes familiares), baja
{Qué problema es el que orlgina el transformacidn y comercializacian, déhil vinculacién con el sector turistico (selo 12%), y escasa presencia en mercados orgdnicos por falta de
programar: empaque, narrativa comerclal y certificacién.  Alta informalldad (50%), escaso acceso a financiamiente Institucional, doble carga laboral, y falta de
historial crediticlo y formalizacion fiscal que limita el acceso a programas federales. Limitaclones para modernizar procesos productivos, falta de
subsidlos para innovacldn tecneldgica, maguinaria avanzada y procesos inteligentes, lo que reduce la competitividad frente a mercados nacionales e
internacionales,

Fragmentaclén productiva agrolndustrial- Mds del 80% de las unidades agroindustriales son MIPymes familiares con baja capacidad de
transformacién y comereializacidn.- Solo el 12% de los productos agroindustrizles locales estan vinculados a canales turlsticos, a pesar de que el
estado recibe mas de 20 millones de turistas anuales.- Menos del 6% de los productores tienen registro de marca ante el IMPI, lo que limita su acceso
a cadenas comerciales y exportacidn.Acceso limitado al capital semilla para mujeres- En Quintana Roo, mds del 60% de los micronegecios liderados
por mujeres operan en la Informalidad.- Solo 1 de cada 4 mujeres emprendedoras ha recibido algin tipo de apoyo econdmico previo.- La mayorfa de
estos negoclos operan con capital Inlcial menor a 55,000 MXN, sin acceso a plataformas digltales nl redes comerciales.Débil innovacidn en sectores
estratégicos- Las empresas medianas y grandes enfrentan limitaciones para modernizar sus lineas de produccian, lo gue reduce su competitividad
frente a mercados nacionales e internacionales.- La falta de subsidios para tecnologfa, maquinaria avanzada y procesos inteligentes impide el
escalamlento Industrial.Oportunidad desaprovechada- El mercado potenclal para productos agroindustriales locales en el sector turlstico supera los
5500 millones de pesos anuales, especialmente en nichos coma miel, salsas, cacao, textlles, cosméticos naturales y bebidas artesanales.- El sector
hotelero cuenta con mas de 120 mil habitaciones activas, con demanda creciente de productos organicos, sostenibles y con identidad local
(crecimiento del 18% anual). . f

¢Cudl es la magnitud del problema?:
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MML-01

Definicion del Problema

iCudl es la necesidad por satisfacer en la :
poblacldn objetivo/érea de enfoque?:

-| Fortalecimlento de |a narrativa comerclal, empaque profesional y trazabllidad para productos con identidad local,

Impulsar |a formalizacion, competitividad e integracidn comerclal de |las MiPymes en Quintana Roo, especialmente aquellas lideradas por mujeres y
vinculadas a sectores agroindustriales y estratégicos, mediante acceso a capltal, Innovacldn tecnoldglca, reglstro de marca y vinculacidn efectiva con
mercados turisticos de alta valor, Econdmica- Acceso a capital semilla, subsidios y financlamiento formal para escalar operaciones.- Incarporacidn de
maqulnaria, procesos inteligentes y tecnologias para modernizar lineas de produccidn.- Reglstro de marca y propiedad intelectual para accedera
ferias, exportacidn y cadenas comerclales.Soclal (con enfoque de género)- Reduccidn de la Informalidad en micronegacios liderados por mujeres
(actualmente 60%]).- Apoyo a mujeres can doble carga laboral mediante incubacidn flexible, capacitacidn y redes de apoyo.- Inclusién financiera y
empresarial para mujeres en municiplos con alta vulnerabilidad econdmica. Territorial y comerclal- Articulacidn de productos agroindustriales locales
con el sector turstico (mds de 120 mil habitaclones actlvas).- Acceso a mercados arganicos y sostenibles, gue crecen a un ritmo del 18% anual.-

Mecanismos de Focallzaclén: :

' |en cadenas de valor.- Articulacidn con programas reglonales como Transforma tu Negoclo y Blenestar Productivo Familla 2026.2, Focalizacidn por

‘| doble carga labaral, sin historial crediticio ni acceso a redes empresariales.- Empresas con alte potencial de Innovacian pero sin maquinaria avanzada

Focallzacldn territorlal- Priorizacidn de municiplos con alta concentracion de MiPymeas informales y baja integracién comercial:- José Maria Morelos,
Bacalar, Felipe Carrillo Puerto, Tulum y Othdn P. Blance.- Uso de indicadores de rezago econdmico, acceso limitado a financlamlento y baja presencia

perfil empresarial- MIPymes agroindustriales famillares con baja capacidad de transformacion, sin registro de marca ni empaque profasional.-
Micronegocios liderados por mujeres con capital Inicial menor a $5,000 MXN, sin acceso a plataformas digitales ni redes comerciales.- Empresas
medianas en sectores estratégleos (miel, cacao, textiles, cosméticos, bebidas artesanales) con potencial de escalamiento pero sin acceso a subsidios
tecnoldgleos.3. Focallzacion por nivel de formalizacion- Prioridad a unidades econdmicas en proceso de formalizacién o con interés en obtener RFC,
registro de marca, certificaciones y trazabilidad.- Vinculacién con el programa Hecho en Quintana Roo y el distintivo Hecho en México para facllitar
acceso 2 ferlas y exportacién. 4, Focallzacldn por potencial de Integracidn comercial- Productores con capacidad de vinculacldn al sector turfstico {mds
de 120 mil habltaclones activas en el estado).- Empresas que puedan participar en “mercados sobre ruedas”, experiencias de consumao local y
cadenas hoteleras con demanda de productos organicos y sostenibles.5. Focalizacién por vulnerabilidad y oportunidad- Mujeres emprendedoras con

ni procesos inteligentes.

Poblacién de Referencia (Unlverso):

- |las cuales:- Mas del 20% son MiPymes.- Aproximadamente §0% operan en la informalidad.- Una proporcidn significativa estd liderada por mujeres,
‘| especlalmente en micronegoclos rurales y urbanos.Segmentos Incluldos en el unlverso- MIPymes agrolndustriales famillares (produccién de

74, 640 establecimientos que existen en el Estado de Quintana Roo (INEGI, 2025). Fuente:
https://www.Inegl.org.mx/contenldos/saladeprensa/boletines/2025/ce /CE_2024_RO_QRco.pdf Todas las unidades econdmicas registradas como
MiPymes en Quintana Roo, incluyendo microempresas, pequefias y medianas empresas en sectores agroindustriales, comerciales, turisticos y
estratégicos, tanto formales como informales. Datos actualizados que sustentan el universo- Segln proyecciones oficiales del Consejo Estatal de
Poblacién, la poblacién total de Quintana Roo en 2025 es de 2,081,635 habitantes.- La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) en el primer trimestre
de 2025 es de 995,271 personas, de las cuales 971,600 estdn ocupadas.- 52 estima que existen mas de 120,000 unidades econdmicas en el estado, de

alimentos, bebidas, cosméticas, textiles).- Micronegocios liderados por mujeres (artesanlas, alimentas preparados, comercio local).- Empresas en
sectores estratéglcos con potenclal de Innovacién y escalamiento.- Unidades econdmicas informales con vocacidn de formalizacidn y vinculacién
comercial,

Poblaclén Patenclal:

Mis de 120,000 unidades econdmicas en Quintana Roo, principalmente MiPymes agroindustriales, micronegocios liderados por mujeres y empresas
en sactores estratégicos, con potencial de formallzaclén, Innevacldn y vinculaclon comerclal, Datos clave que sustentan esta estimacion Poblacion
Econdmicamente Actlva (PEA)- En el primer trimestre de 2025, Quintana Roo reglstrd una PEA de 995,300 personas, de |as cuales 971,600 estdn
ocupadas.- El 42.7% de la poblacién ocupada trabaja en condiciones informales, lo que representa mds de 414,000 personas. Micronegoclos
liderados por mujeres- Mas del 60% operan en la Informalidad.

Lic. Paul Carrljlo de Céceres

Secretarlo de Desarrollo\Econdmico
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MML-01 | Definicion del Problema

MiPymes agroindustriales, micronegocios liderados por mujeres y empresas en sectores estratégicos de Quintana Reo con potenclal de Integracidn
comercial, innovacidn productiva y formalizacién, especialmente en municipios con alta informalidad y rezago econdmico. Segmentacién por perfill.
MiPymes agroindustriales familiares- Mas del 80% de las unidades agroindustriales en el estade son familiares y de baja escala.- Operan en
condiciones de baja transfarmacién, sin empague profesional ni reglstro de marca.- Escasa vinculacidn con cadenas turlsticas,  pesar de un mercado
potencial de $500 millones de pesos anuales.2. Micronegocios liderados por mujeres- Mas del 60% operan en [a informalidad, sin acceso a capital
Pablaclén Objetivo: semilla nl plataformas digitales.- Actividades comunes: textiles, cosmética natural, allmentos preparados, comercio en tlanguls y serviclos turisticos
comunitarios.- Alta vulnerabilidad en municlpios como losé Maria Marelos, Bacalar y Fellpe Carrillo Puerto.3. Empresas en sectores estratéglcos-
Medlanas y grandes empresas en rubros come miel, cacao, salsas, bebidas artesanales, textiles y cosméticos.- Limitaciones para modernizar |ineas de
produccidn por falta de subsidios tecnoldgleos.- Potencial de escalamiento Industrial y exportacidn sl se Integran a cadenas de valor, Cobertura
territorial sugerida- Municipios con alta informalidad laboral y baja bancarizaclén.- Zonas con vacacion agroindustrial y turlstica.- Areas con presencia

de mujeres emprendedaoras y empresas con potencial de innovacion. total de 1380
Liga de Acceso: http://www.sefiplan.groo.gob.mx/coplade/pd2023_2027.php
Identificacion de Involucrados
Obllgaclones
Identlflcaclén Expectativas Prlorizaclones
i L Qué derechos tienen? LQué
¢Qulénes son? LCémo se llaman? L Qué buscan? LQué esperan? abligaclanies tenstios? & Qulénes son los més Importantes?
MiPymes agroindustriales, micronegocios | Acceder a apoyos econdmicos, Derecho a participar en convocalorias y 8
liderados por mujeres, empresas en capacitacion, formalizacién, vinculacidn recibir apoyos si cumplen requisitos.
seclores estralégicos comercial y tecnaldgica Obligacién instilucional de garantizar
transparencia, equidad y pertinencia
territorial
SEDE (Secrelarla de Dasarrollo Econdmico) | Coordinar técnicamente el programa, Derecho a operar el programa. Obligacién |1
pasicionar productos locales, fortalecer de emitir convocatorias, validar
capacidades empresariales beneficiarios, coordinar acciones y reportar
avances
SEFIPLAM (Secrelaria de Finanzas y Asegurar la viabilidad presupuestal y la Derecho a validar presupuestos y formatos. |2
Planeacion) integracion del programa en sistemas Obligacién de integrar el programa en
oficiales SIPPRES, CREMAA y modalidad U, y dar
seguimiento
Ayuntamientos (Ejeculores de gaslo Fortalecer el desarrollo econdmico localy | Derecho a coejecutar recursos. Obligacién |3
municipales) facilitar la implementacion territorial de identificar beneficiarios, facilitar
espacios, y coordinar acciones locales
IMPI (Instituto Mexicano de la Propiedad Promover el registro de marca y propiedad |Derecho a asesorar técnicamente., 4
Industrial) intelectual para productos locales Obligacion de facilitar procesos de registro y
vincular con distintivos nacionales
INPI (Instituto Nacional de los Pueblos Impulsar la inclusién productiva de mujeres |Derecho a participar en la focalizacién. 5
Indigenas) indigenas emprendedoras Obligacidn de vincular con programa:
federales y facilitar acceso a poblagiéin
prioritaria
Secretaria de Economia (Gobierno Federal) | Articular el programa con estralegias Derecho a coordinar con progrdmas 6
nacionales de innovacion y financiamiento | federales. Obligacién de f; aracceso a
subsidios, redes comergidles y plataformas
digitales a al

Miro. ic. PaUl Carrillo de Caceqes
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Identificacion de Involucrados

Obllgaclanes
Identiflcaclén Expectatlvas Priorizaclones
£Qué derechos tlenen? L Qué
¢Qulénes son? ,Como se llaman? L Qué buscan? ¢ Qué esperan? obligaclones tenemos? £Qulénes son los més Importantes?
Crganismos empresariales (CCEs, cdmaras | Fortalecer el ecosistema empresarial y Derecho a participar como aliados. 7
locales) vincular MiPymes con cadenas de valor Obligacién de difundir el programa, validar
capacidades y facilitar articulacién
comercial
Instituciones académicas (UQROO, ITCH, |Conlribuir con farmacion, incubacién y Derecho a participar como coadyuvantes. |9
UNICARIBE, etc asistencia técnica Obligacidn de ofrecer capacitacion,
_ seguimienlo y evaluacion técnica _

Mtro, ardo

Lic. Paul Carrillo de Cécebes

eaclén Secre arrollo Econdmico
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MML-02 Anélisis del Problema (Arbol de Problemas)

Las MiPymes en Quintana Roo no logran consalidarse nl crecer de manera sostenible, debido a la baja capacidad de transformacidn agroindustrial, el limitado acceso de mujeres emprendedoras al
capital semilla, a capacitacién y la escasa Innovacidn lgica en sect tratégicos, lo que restringe su Integracidn a cadenas de valor y mercados turisticos de alto potencial,

El1.2 - Concentracién de oportuni

dades en el norte del estado, mientras el sur y centro enfrentan rezago estructural.

El1.3 - Desaprovec ito de un fo turfstico | de mds de 5500 millones de pesos anuales.- Falta de posiclonamiento de la marca Quintana Roo como origen de
productos con valor agregado.

ady 1) ot

El1.4 - Preductos con alto valor cultural

Lid Paul Carrillo de Cacdres

Secretarlo de Desarrollo Econémilco
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ED3 - Débil contribucién de las MiPymes lideradas por mujeres al crecimiento econdmico estatal

; R e o L RGO TNDTRECTIS 7 0 S e s ey

EI3.1 - Las actividades productivas lideradas por muj muestran r significativos

EI3.3 - Falta de posicionamiento de la marca Quintana Roo como origen de preductos con valor agregado.

PROBLEMA CENTRAL

Las MiPymes en Quintana Roo no logran consolidarse ni crecer de manera sostenible, debido a la baja capacidad de transformacidn agroindustrial, el limitado acceso de mujeres emprendedoras al
capital semilla, y la escasa innovacidn tecnoldgica en sectores estratégicos, y capacitacidn, lo que restringe su integracién a cadenas de valor y mercados de alto potencial.

CAUSA DIRECTA

CD1 - Fragmentacidn praductiva agroindustrial

CAUSA INDIRECTA

Cl1.1 - Mds del B0% de |as unidades agroindustriales son familiares, con baja capacidad de formacion.

CAUSA INDIRECTA

C11.2 - Escasa vinculacidn con cadenas turfsticas (solo 12% de productos locales acceden a ese mercada).

CAUSA INDIRECTA

por falta de empaque, narrativa comerelal y certificacion.

F

Ci1.3 - Débil presencla en mercados

CAUSA DIRECTA

€D2 - Insuficientes programas para fortalecer las capacidades empresariales y empoderar a las mujeres con actividades empresariales

CAUSA INDIRECTA

€12.1 - Insuficlentes mecanismos y herramlentas que permita a los mujeres fortalecer sus capacidades empresariales

CAUSA DIRECTA

CD3 - Insuficientes serviclos de capacitacldn y profesionalismo, en procesos administrativas con herramientas tecnoldgicas

CAUSA INDIRECTA

CI3.1 - Inexistencia de un Sistema de control de Inventario y cobro tecnoldglcos que permita tener el reglstro empresarial para conocer oportunidades de crecimlento con
sostenibilidad y cantral administrativo. /

CAUSA INDIRECTA

€13.2 - Inexistencia de un sistema de promocion para las MIPYMES que proporcione tecnologia y un ine
nacional

ento en ventas e insercién en los mercados loca

m

Mtro. Eduardo
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | U009 - Consolldacién y crecimiento de las MIPYMES
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MML-03 Definicién del Objetivo (Arbol de Objetivos)

Las MleES en Qutntana Roo tienen un gran potencial para consolldarse y crecer de tenibl lal al fortalecer |a transformacién agroindustrial, ampliar el acceso de mujeres
emprendedoras al capital sernilla y a capacitacién e impulsar |a innovacién tecnolégica en sectores estrsleglms Estas a:clunes facllitardn su integracidn a cadenas de valor y a los mercados
turlsticos de alto potencial en la regién.

Fll 3- Apro\rachamlenta de un mercadn turfstlm pctanr.lal de mds de 5500 millanes da pesos anuales y de posicionamiento de la marca O.u]ntana Roo como origen de
s con valor agregad

Lic. Paul Carrillo de C:

Secretarlo dé-Desarrollo Econémito
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FI3 2 - Las MIPymes alcanzan aportar de farma slgn1ﬁcatlva al PIB estatalya la senerar.lon de empleo formal,

j ‘al'l"'-.r' !'1-‘-‘—'* ':'.':-5.1 W

e 2l

Fl3.3- Ma\mr puslclonammntﬂ de la marca Qulntana Roo como origen de productos con valor agregado.

OBJETIVO CENTRAL
Las MiPymes en Quintana Roo tienen un gran potenclal para consolidarse y crecer de manera sostenible. Con el fortalecimiento de la transformacidn agroindustrial, el aumento del acceso al
capital semilla para mujeres emprendedoras, la incorporacidn de innovacidn te:nnlégica en sectores estratégicos, y el Impulso a la capacitacion, estas empresas pueden integrarse exite te a

cadenas de valor y acceder a mercados de alto potencial,

MEDIO DIRECTO

MD1 - Fortalecimiento de |as cadenas de valor del Estado

MEDIO INDIRECTO

MI1.1 - Se cuentan con mecanismos y herramientas que permita a los productores mejorar la calidad de sus prod para su Introduccidn a los mercados

MEDIO INDIRECTO

MI1.2 - Mayor vinculacién con cadenas turfsticas en el sector empresarial

MEDIO INDIRECTO

MI1.3 - Mayor presencia en mercados orgdnicos con empaques, narrativa comercial y certificacidn.

MEDIO DIRECTO

poderar a las muj con actl

MD2 - Se cuentan con programas para fortalecer las capacidades emp ¥ empresariales

MEDIO INDIRECTO

MI2.1 - Se cuentan con suficlentes mecanismos y herramientas que permitan a los mujeres fortalecer sus capacidades empresariales

MEDIO DIRECTO

MD3 - Incremento en los servicios de capacitacidn y profesionalizacidn en procesos administrativos con herramientas tecnoldgicas

MEDIO INDIRECTO

MI3.1 - Existencia de un Sistema de control de Inventarlo y :_ohro tecnoldgicos que permita tener el reglstro empresaffal para conocer oportunidades de creclm1e-nto con
sostenibllidad y control administrativo

Miro. Edua ic. Paul Carrillo de Ca

Secretario de Desarrollo Econd

Autorizo
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f . MEDIO INDIRECTO
MI3.2 - Existencia de un sisterna de promocidn para las MIPYMES que proporcione tecnologla y un incremento en ventas e Insercién en los mercados lacales, regionales y
nacional

Lic.\Paul Carrillo de Céceres

Secretarlo de Desarrollo Econémico

Autorizo
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | U009 - Consolldaclén y crecimlento de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-04 Seleccion de Alternativas

Las empresas con actividades econdmicas en sectores estratéglcos de Quintana Roo, carecen de estrategias y mecanismos para elevar su

Objelve gellionrama Presuptiestario: productividad y rentabilldad, que les permitan consolidarse para impulsar el Desarrollo Econdmico del Estado.

NOTA: El andlisis de alternativas serd a partir de los medlos establecidos en el drbol de objfetivos.

Identificacion y Analisis de Alternativas de Solucion

Callficaclan de la
Alternativa

1- Fortalecimiento de las cad de valor del Estado x
90 1

Baja | Media | Alta | Bajo | Medio | Alto
(0] &) 9 2 5 | (19

1.1 - Se cuentan con mecanismos y herramientas que permita a los productores mejorar
la calidad de sus productos para su introduccion a los mercados

Descripeclén de la Alternativa ; Probabllidad Impacto Prioridad

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Allo
(1) (5) (9} (2) (5) (19)

1.2 - Mayor vinculacién con cadenas turisticas en el sector empresarial
2 12

Baja | Media | Alta | Bajo | Medio | Alto
m | ® 9 (2) (5) | (19

1.3 - Mayor presencia en mercados organicos con empaques, narrativa comercial y
certificacion. 2 1.3
Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Allo
n {5) (9} (2 (5) (10)
2 - Se cuentan con programas para fortalecer las capacidades empresariales y
empoderar a las mujeres con actividades empresariales 2 2

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Allo
{1 (5) (9} (2) (5) (10)

2.1 - Se cuenlan con suficientes mecanismos y herramientas que permitan a los mujeres
fortalecer sus capacidades empresariales

Baja | Media | Alta jo | Medio | Alto
m | ® @ 7@ | ® | (9

Mtro. Ed o s Padrén Lid Paul Earrillo de Cackres
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NOTA: El andlisis de alternativas serd o partir de los medlos establecldos en el drbol de objetivos,

Identificacion y Analisis de Alternativas de Solucion

Callflcaclén de la

Alternativa Priorldad

Descripclén de la Alternativa Probabllldad Impacto

3 - Incremento en los serviclos de capacitacidn y profesionalizacion en procesos

administrativos con herramientas tecnoldgicas 2 3

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) (8) (2} (5) (19}

2 3.1

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Allo
(1 (5) (9) 2 (5) (10)

2 3.2

Baja | Media /Alla Bajo | Medio | Allo
(1) (8 (9 (2) (5) (10)

3.1 - Existencia de un Sisterna de control de inventario y cobro tecnoldgicos que permita
tener el registro empresarial para conocer oportunidades de crecimiento con
sostenibilidad y control administrativo

3.2 - Exislencia de un sistema de promocidn para las MIFYMES que proporcione
tecnologia y un incremento en ventas e insercidn en los mercados locales, regionales y
nacional

Lic. Phul Carrillo de Cécere,

Secretarlo de Des o Econémico

Reviso Autorizo
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA

CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |U009 - Consolldaclén y er 1to de las MIPYMES
[ EJERCICIO FISCAL: | 2026
Fagm -
MML-05 Estructura Analitica por Programa Presupuestario
Op P 3 R de Proprama
d ANd d de Ograma Presupuestario Re d00 Clave
Hre pue drio
Problemética Soluclén Nivel Resumen Narratlvo Factor Relevante
EFECTOS FINES Fin F - Contribuir con un modelo de Capacitacién
Las MiPymes en Quintana Roo no Las MiPymes en Quintana Roo lienen desarrollo econdmico humanista con el |7 Desarrollo empresarial
logran consolidarse ni crecer de un gran potencial para consolidarse y impulso a la diversificacién econémica |7 Asistencia técnica
manera sostenible, debido a la baja crecer de manera sostenible, que fortalece la permanencia, ? Financiamiento
capacidad de transformacién especialmente al fortalecer la crecimiento y consolidacidn de las ? Articulacion productiva
agroindustrial, el limilado acceso de transformacidn agroindustrial, ampliar micro, pequedias y medianas ? Mercadotecnia
mujeres emprendedoras al capital el acceso de mujeres emprendedoras empresas, mediante la participacion de |? Vinculacién comercial
semilla, a capacitacién y la escasa al capilal semilla y a capacitacidn e las y los empresarios del estado en
innavacidn tecnoldgica en sectores impulsar la innovacién tecnoldgica en programas, proyectos y acciones de
estralégicos, lo que restringe su seclores eslratégicos. Estas acciones capacitacion, desarrollo empresarial,
integracion a cadenas de valor y facilitaran su integracién a cadenas de asistencia técnica, financiamiento,
mercados turisticos de alto potencial.  |valor y a los mercados turisticos de alta articulacién productiva, mercadotecnia
polencial en la region. y vinculacién comercial orientados a su
crecimiento comercial y produciivo, asi
como, a su expansion lerritorial.
PROBLEMA OBJETIVO Propasito P - Las empresas con actividades Las empresas logran estabilidad y
Las MiPymes en Quintana Roo no Las MiPymes en Quintana Roo lienen econdmicas en seclores estratégicos  |fortalecimiento en el mercado.
logran consolidarse ni crecer de un gran potencial para consolidarse y de Quintana Roo, cuentan con
manera sostenible, debido a la baja crecer de manera sostenible, Can el eslrategias y mecanismos para elevar
capacidad de transformacion fortalecimiento de |a transformacidn su productividad y rentabilidad, que les
agroindustrial, el limitado acceso de agroindustrial, el aumento del acceso al permilen consolidarse, contribuyendo a
mujeres emprendedoras al capital capital semilla para mujeres impulsar el Desarrollo Econdmico del
semilla, y la escasa innovacién emprendedoras, la incorporacién de Estado.
tecnolégica en sectores estratégicos, y |innovacién tecnoldgica en sectores
capacitacion, lo que restringe su estratégicos, y el impulso a la
integracién a cadenas de valor y capacilacion, estas empresas pueden
mercados de aito potencial. integrarse exitosamente a cadenas de
valor y acceder a mercados de allo
potencial.
CAUSAS DIRECTAS MEDIOS DIRECTOS Componente C01 - MiPymes Productoras con 1. impulsar la evolucién y
CD1 Fragmentacién productiva MD1 Forlalecimiento de las cadenas de inclusidn y comercializacién fortalecimiento de las Micro, Pequefias
agroindustrial valor del Estado agroindustrial y Medianas Empresas (MiPymes)
familiares del seclor agroindustrial,
CD2 Insuficientes programas para MD2 Se cuentan con programas para | Componente €02 - Microempresas lideradas por 2. Empoderamiento de las
fortalecer las capacidades fortalecer las capacidades mujeres incubados con enfoque microempresas lideradas por mujeres
empresariales y empoderar a las empresariales y empoderar a las territarial acceden a capital semilla , mediante herramientas y mecanismos
mujeres con actividades empresariales |mujeres con actividades empresariales capacilacidn y redes empresariales para fortalecer sus capacidades
empresariales
CD3 Insuficientes servicios de MD3 Incremento en los servicios de Componente C03 - Programa Transfgrma Tu 3. Empresas fortalecidas con
capacilacion y profesionalismo, en capacilacion y profesionalizacidn en Negocio. Implementagdo herramientas y habilidades
procesos administrativos con procesos administrativos con empresariales
herramientas tecnoldgicas- herramientas tecnoldgicas ‘\
Componente f n

C04 - Porce de Empresas con
implementdcion de tecnologia 5.0
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Resultado Clave

Problemética Soluclén Nivel Resumen Narratlvo Factor Relevante
CAUSAS INDIRECTAS MEDIOS INDIRECTOS Actividad C01.A01 - Talleres especializados en | 1.1.Esfuerzo gubernamental enfocado
CI1.1 Mas del 80% de las unidades Mi1.1 Se cuentan con mecanismos y identidad de marca, marketing y en la creacidn de marcas de alto
agroindustriales son familiares, con herramientas que permita a los diferenciacién en mercados impacto mediante el disefio de
baja capacidad de transfarmacian. productores mejorar la calidad de sus competitivos, disefio de empagques y empaque, branding y naming de

productos para su introduccidn a los estrategias de comercializacidn por productos elaborados en el estado de
mercados expertos en branding y desarrollo Quintana Roo
empresarial
Cl1.2 Escasa vinculacién con cadenas |MI1.2 Mayor vinculacion con cadenas | Actividad C01.A02 - Mipymes con stands 1.2, Generacién de 100 marcas
luristicas (solo 12% de productos turisticas en el sector empresarial mdviles y activacidn de mercado sobre |agroindustriales con identidad y disefio
locales acceden a ese mercadao). ruedas de alto impacto obtenido con
Facilidades de acceso a fondos
publicos

Cl1.3 Débil presencia en mercados MI1.3 Mayor presencia en mercados | Actividad C01.A03 - Mipymes Vinculadas para su
organicos por falta de empaque, orgénicos con empaques, narrativa comercializacion con productos de alta
narrativa comercial y certificacion. comercial y certificacion. calidad en cadenas de valor
CI2.1 Insuficientes mecanismos y MI2.1 Se cuentan con suficientes ‘Actividad C02.A01 - Convocatoria publica para | 2.1, Fortalecimiento de capacidades
herramientas que permita a los mujeres | mecanismos y herramientas que acceso a subsidio a la produccion para |empresariales de las microempresas
forlalecer sus capacidades permitan a los mujeres fortalecer sus mejorar la linea de produccién con lideradas por mujeres
empresariales capacidades empresariales tecnologia inteligente
Cl3.1 Inexistencia de un Sislema de MI3.1 Existencia de un Sistema de Actividad C02.A02 - Imparticién de talleres de 2.2, Apoyos econdmicos mediante
control de inventario y cobro contral de inventario y cobro aceleracion para fortalecer las subsidios en capital semilla a
lecnoldgicos que permita tener el tecnoldgicos que permita tener el capacidades empresariales de las micronegocios liderados por mujeres
registro empresarial para conocer registro empresarial para conocer microempresas lideras por mujeres.
oportunidades de crecimiento con oportunidades de crecimiento con
sostenibilidad y control administrativo. | sostenibilidad y control administrativo
C13.2 Inexistencia de un sistema de MI3.2 Existencia de un sistema de Actividad C02.A03 - Plataforma digital de
promaocién para las MIPYMES que promocidn para las MIPYMES que seguimiento para consolidacion y
proporcione tecnologia y un proporcione lecnologia y un competilividad de micronegocios
incremento en venlas e insercidn en los |incremenlo en ventas e insercion en los implementada
mercados locales, regionales y mercados locales, regionales y
nacional nacional

Actividad C03.A01 - Capacitacion para Mipymes |3.1 capacitar a las empresas para su
en desarrollo empresarial de las desarrollo empresarial
Mipymes

Actividad C03.A02 - Apoyos mediante 3.2 Diagnostico de empresas y mejora
diagndsticos empresariales para la de operatividad
mejora en la eficiencia operativa.

Actividad C03.A03 - Apoyos mediante equipo 3.1.Empresas Capacitadas con
tecnoldgico para la mejora en la herramientas tecnoldgicas olorgadas
eficiencia operativa de las mipymes mediante subsidio para el adecuado

control operativo de las empresas.

Actividad C03.A04 - Apoyos mediante paqueles |3.2. Empresas consolidadas y
de publicidad para la mejora en la posicionadas en el mercado con
eficiencia operativa, adecuada publicidad.

Actividad C04.A01 - Convocaloria piblica para
empresas interesada con subsidio para
adopcidn de tecnologia inteligente para
el desarrollo de linea de produccién

Actividad C04.A02 - Asistencla técnica para
adopcion de manufactura inteligente

Actividad C04.A03 - Talleres de Redisefio de

procesos productivos

a Técnlea
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

U009 - Consolidaclén y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL:

2026

MML-06

Matriz de Indicadores para Resultados

Eje !

Programa del P.E.D,

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo (P.E.D.)

Objetivo

Estrategia

03 - EJE 3: DESARROLLO ECONOMICO
INCLUSIVO.

TEMA 3.14 DESARROLLO ECONOMICO
INCLUSIVO.

03-14 - Fomentar |a industrializacion, el
desarrollo y comercializacién de |a
produccion local y generar una oferta de
bienes y servicios exportables mediante
incentivos y servicios publicos focalizados
en el establecimiento y crecimiento de las
micro, pequefas y medianas empresas, en
la creacion de infraestructura comercial e
industrial y la creacién de empresas
loglsticas, industriales, tecnolagicas y de
comercio exterior que aprovechen las
ventajas competitivas de la entidad,
contribuyan a elevar la productividad y
operen en un ambiente propicio para los
negocios, incluyendo, el acceso a fuentes
de financiamiento, facilidades para su
insercién en las cadenas de suministros y
su participacién en mercados méas amplios
y rentables.

03-14-01 - Fortalecer las politicas y
acciones encaminadas a fornentar la
creacién y establecimiento de las
empresas, asl como, al desarrollo de los
negocios en la entidad a partir de una
geslion empresarial moderna, eficaz y
apoyada en programas, proyectos y
acciones que formenten la
profesionalizacion y especializacion del
capital humano, faciliten el acceso a activos
productivos y a fuentes de financiamiento
favorables, protejan los derechos
comerciales y contribuyan a la vinculacién
comercial y consumo de los productos
locales.

03 - EJE 3: DESARROLLO ECONOMICO
INCLUSIVO,

TEMA 3.14 DESARROLLO ECONOMICO
INCLUSIVO.

03-14 - Fomentar |a industrializacion, el
desarrollo y comerclalizacion de la
produccion local y generar una oferta de
bienes y servicios exportables mediante
incentivos y servicios publicos focalizados
en el establecimiento y crecimiento de las
micro, pequefias y medianas empresas, en
la creacién de infraestructura comercial e
industrial y la creacion de empresas
loglsticas, industriales, tecnolégicas y de
comercio exterior que aprovechen las
ventajas competitivas de la entidad,
contribuyan a elevar la productividad y
operen en un ambiente propicio para los
negocios, incluyendo, el acceso a fuentes
de financiamiento, facilidades para su
insercion en las cadenas de suministros y
su participacion en mercados méas amplios
y rentables.

03-14-02 - Fomentar la creacion, desarrollo
y aprovechamiento de la infraestructura
productiva de la entidad con apoyes,
incentivos y estimules para el desarrollo de
inmuebles comerciales e industriales, la
alraccion de Inversiones privadas
orientadas a incrementar la produccion
agraindustrial, alimentaria y manufacturera,
la prestacitn de servicios logisticos y de
comercio exterior y las demas actividades
encaminadas a incrementar la oferta de
mercancias elaboradas o comercializadas
por el sector empresarial del estado.
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Allneaclén al Programa de Desarrollo (P.D.)

partir de la promacién de su saneamiento
financiero, |a gestién eficiente de sus
negocios, la articulacién en cadenas de
valer, el posicionamiento de sus productos

Programa de Desarrollo Tipo de P.D. Tema ObJetivo Estrategla
09 - ACTUALIZACION DEL Sectorial Escalamiento empresarial de las | 09-02 - Incrementar |a actividad econdmica |09-02-01 - Ampliar la participacion de las y
PROGRAMA SECTORIAL DE MIPYMES para acelerar el en los sectores eslratégicos del Estado con |los empresarios del Estado en programas,
DESARROLLO ECONOMICO desarrollo econdmico. empresas mas productivas y crecientes a | proyeclos y acciones de capacitacion,
INTEGRAL

desarrollo empresarial, asistencia técnica,
financiamiento, articulacién productiva,
mercadotecnia y vinculacion comercial
orientados a su crecimiento comercial y

o servicios en los mercados y la

productivo, asl come, a su expansion
vinculacién comercial.

territorial.

Alineacién Funclonal

Finalidad: 3 - Desarrollo Econémico

31 - Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General

Conlribuir a la transformacion del modelo de desarrollo con un enfoque integral v programas, proyectos, lineas de acclon y actividades de fomento, conduccitn, coordinacion y
orlentacién de la economia estatal, implementados para consolidar |a cultura de emprendimiento, elevar la productividad de las actividades econdmicas, favorecer la modernizacion
y &l crecimiento empresarial, propiciar la diversificacion y la atraccion de nuevas inversiones, asl como, asegurar el dinamismo v la sostenibilidad econdmica, con un sector industrial

creciente y el desarrollo de nuevos sectores estratégicos generadores de empleos suficientes y decentes como base para una prosperidad compartida en beneficio de la poblacién
de todo el territorio del estado.

Vision

Consolidar a Quintana Roo como referente a nivel nacional por su crecimiento econdmico dindmico, inclusivo y sostenido con impulso a un desarrollo regional equilibrado y a la
creacién de condiciones y oportunidades iguales para que las mujeres y los hombres detonen todo su potencial para emprender, innovar y formar parte de sectores productivos
modernos, compelitivos, eficientes, asl como, respetuosos del patimonio natural v del derecho de las generaciones futuras para participar de la prosperidad y vivir dignamente.

Objeto del Ente

Formular, instrumentar, conducir y evaluar las politicas y programas sectoriales de desarrollo, promocion, fomento econgmico y competitividad, en materia industrial, minera de
comercio exterior e interior, abasto servicios, artesanlas, inversion publico-privada, innovacion y tecnologia, desregulacién econdmica, asl come participar en lo relativo a la
industrializacién agropecuaria y forestal, con base en las disposiciones constitucionales y legales aplicables y las normas y lineamientos que determine el Gobernador del Estado en
vinculacién con el Sistema Estatal de Planeacian, y ejercer por delegacién del Ejecutivo del Estado, las atribuclones y funciones que en esas materias contengan los convenios
suscritos entre las Administraciones Publicas Federal, Estatal y Municipal

Nivel Resumen Marrativo Indicador Medlo de Verlficaclén Supuesto

Fin F - Contribuir con un modelo de PEDO13I2 - Numero de Empresas IMSS. Mapa Interactiva de Patrones La diversificacion econdmica y las
desarrollo econamico humanista con el |Formales existentes Afiliados. condiciones favorables en el Estado
impulso a la diversificacién econdmica https:/ipublic.tableau.com/app/profile/im | permiten que las MiPyMES crezcan, se
que fortalece la parmanencia, ss.cpelviziTAPatrones/Patrones consoliden y expandan su presencia en
crecimiento y consalidacion de las nuevos mercados.
micro, pequenas y medianas
empresas, mediante la participacion Subsecretaria de Desarrollo
de las y los empresarios del estado en Econdémico y mejora regulatoria
programas, proyectos y acciones de https://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
capacitacion, desarrollo empresarial, verificacion-2026/
asistencia técnica, financlamiento,
articulacién productiva, mercadotecnia
y vinculacién comercial orientados a su
crecimiento comercial y productivo, asl
como, a su expansion territorial.

Proposito P - Las empresas con actividades 0902101 - PIB de actividades Direccién de Planeacién de SEDE con |Las condiciones del entorno econdmico
econdmicas en seclores estratégicos  |economicas consideradas como datos del INEGI (PIBENT) permiten gue las empresas de sectores
de Quintana Roo, cuentan con estratégicas en la Ley de Desarrollo Link: estratégicos incrementen su
eslrategias ¥ mecanismos para elevar  |Economico y Competitividad para el https://groo.gob.mx/sedefindicaderes- | productividad y rentabilidad,
su productividad y rentabilidad, que les |Estado de Quintana Roo de-resultados/ fortaleciendo su consolidacién.
permiten consolidarse, contribuyendo a | (Agropecuario, Manufactura y
impulsar el Desarrollo Econédmico del | Comercio).

Estado. Subsecretarla de Desarrollo
Economico
Direccion de C@;?ﬂacicn. Desarrollo \\
Empresarial y Mefora Regulatoria
Mtr/o Lic. Patil Carrillo de Caderes
u ! Secretarlo de Desarrollo Ecohomico
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Nivel Resumen Narrative Indicador Medio de Verlficaclén Supuesto

Componente CO01 - MiPymes Productoras con 1110U009C01 - Porcentaje de Informe anual de mipymes Que exista interés de las MiPyMEs del
inclusion y comercializacién MIPyMEs que mejoran su beneficiadas para incorporarse a sector agroindustrial en cumplir con las
agroindustrial competitividad productiva con cadenas de valor. normas oficiales mexicanas

empaques y embalajes de alla calidad |https://groo.gob.mx/sedefindicadores-
de-resultados-2025/
Direccion de Articulacion Productiva
hitps.//sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Actividad CO1.A0 - Talleres especializados en | 1110U00SC01A01 - MIPYMEs Informe anual de MIPyMEs Promocion e identidad para estrategia
identidad de marca, marketing y participantes de talleres participantes de lalleres generado por | de comerclalizacion a empresas
diferenciacian en mercados especializados en identidad de marca, |la Direccién de Artiulaclén Produtiva,
competitives, disefio de empagues y marketing y diferenciacion en hitps:/igroo.gob.mx/sedefindicadores-
estrategias de comercializacion por mercados competitivos, disefio de de-resultados-2025/
expertos en branding v desarrollo empagues Yy estrategias de
emprasarial comercializacidn por expertos en Direccién de Articulacién Productiva

branding y desarrollo empresarial hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Actividad C01.A02 - Mipymes con stands 1110U009CO1A02 - Mipymes de informe semestral de MIPYMES Mipymes interesadas en los stand
méviles y activacién de mercado sobre |sectores estrartégicos beneficlados en | Beneficiadas generado por la Direccion | méviles
ruedas la convocatoria de proyectos de de Articulacién Productiva,

integracion productiva hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/
Direccién de articulacion productiva
https:/fsede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Actividad C01.A03 - Mipymes Vinculadas para su | 1110U009C02A03 - Numero de Encuestras de slaida y /o reportes de  |MIPYMES estan interesadas en
comercializacidn con productos de alta |Mipymes que incrementaron sus ventas [ convenios generado porla  |vincularse para comercializar
calidad en cadenas de valor ventas al tener productos de alta Direccion de Articulacién Productiva,

calidad en el mercado https://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/
Direcclén de articulacién productiva
hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/
hitps://groo.gob.mx/sede/indicadores-
de-resultados-2025/

Componente C02 - Microempresas lideradas por 1110U009C02 - Porcentaje de Informe Anual del programa de mujeres | Que exista interés de las mujeres para
muljeres incubados con enfoque Micronegocios liderados por Mujeres | transformando Quintana Roo, participar en el Programa
territorial acceden a capital semilla , beneficiadas del Programa de Mujeres |generado por la Direccion de
capacilacion y redes empresariales Transformando Quintana Roo Articulacion Productiva

Direccion de Articulacién Productiva
hitps:/isede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Actividad C02.A01 - Convocatoria publica para | 1110U009C02A01 - Porcentaje de Informe semestral de microempresas | Que exista interés de las mujeres para
acceso a subsidio a la produccién para | micronegocios liderados por mujeres | lideradas por mujeres beneficiadas a | participar en la convocatoria
mejorar la linea de produccién con beneficiados con capital semilla para | través de capital semilla, generado por
tecnologla inteligente sus proyectos de crecimiento la direccidn de arliculacion productiva.

empresarial hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/
Direccion de Articulacién Productiva
https://sede.qgroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Autorizé
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Supuesto

Actividad

C02.A02 - Imparticion de talleres de
aceleracion para fortalecer las
capacidades empresariales de las
microempresas lideras por mujares.

1110U009C02A02 - Porcentaje de
micrenagocios liderados por mujeres
beneficiadas con herramientas
empresariales

informe semestral de MIPYMES
Beneficiadas generado listas de
asistencia, constancias, planes de
negocios elaborado por la Direccidn de
Articulacion Producliva,
hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

1110-2408 - Direccion de Articulacion
Productiva

https:/isede.qgroo.gob, mx/medios-de-
verificacion-2026/

Existe el interés de las mujeres en
participar en los talleres

Actividad

C02.A03 - Plataforma digital de
seguimiento para consolidacién y
compelitividad de micronegocios
implementada

1110U009C02A03 - Porcentaje de
micronegocios liderados por mujeres
soslenbiles regisiradas en la
plataforma

Informe anual de micronegocios
liderados por mujeres beneficiades con
capital semilla para su fortalecimiento
empresarial, generado por la direccion
de articulacién productiva.
hitps://groo.gob.mx/sedefindicadores-
de-resultados-2026/

hitps://groo.gob.mx/sedefindicadores-
de-resultados-2026/

Qe |a plataforma se realice

Componente

CO03 - Programa Transforma Tu
Negocio. Implementado

1110U009C03 - Porcentaje de
empresas beneficiadas con el
programa Transforma tu Negoclo

Reporte anual del Programa
Transforma Tu Negocio generado por
la Direccion de Capacitacion,
Desarrollo Empresarial y Mejora
Regulatoria y disponible en
https://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Subsecretar(a de Desarrollo
Econdmico y Mejora Regulatoria y
disponible en
https://sede.groo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Se realiza en tiempo y forma la firma
de convenio de colaboracién con las
partes involucradas en el programa

Actividad

C03.A01 - Capacitacién para Mipymes
en desarrollo empresarial de las
Mipymes

1110U009C03A01 - Ndmero de
empresas beneficladas con
capacitacion en desarrollo empresarial
en el Estado de Quintana Reo

Reporte de empresas capacitadas en
desarrollo empresarial, generado por la
Direccién de Capacitacién, Desarrallo
Empresarial y Mejora Regulatoria de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico
https://sede.groo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Direccion de capacitacion, Desarrollo
Empresarial y Mejora Regulatoria
https://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/ ¢

Se cuentan con los recursos humanos
y materiales necesarios para dotar a
las empresas con herramientas
tecnolégicas y diagnosticos
empresariales para la mejora operativa

Actividad

C03.A02 - Apoyos mediante
diagnésticos empresariales para la
mejora en la eficlencia operativa.

1110U009C03A02 - Nomero de
empresas beneficiadas diagndsticos
empresariales en el Estado de
Quintana Roo

Reporte de empresas dotadas con
diagndsticos empresariales para la
mejora en eficiencia operativa,
generado por la Direccion de
Capacitacion, Desarrollo Empresarial y
Mejora Regulatoria de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico
hitps:/igroo.gob.mx/sedefindicadores-
de-resultados-2025/

Direccién de Capacitacion, Desarrollo
Empresarial y Mejora Regulaloria
hitps://sede.qroo.gob.mx/medits-de-
verificacion-2026/

Se cuentan con los recursos humanos
y materiales necesarios para dotar a
las empresas con paquetes de
publicidad para la mejora operativa

encla Técnlca

ic. Paul Carrillo de ¢aceres

Secretarlo de Desarrollo

Autorizé
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Nivel Resumen Narratlvo Indicador Medlo de Verlficaclén Supuesto
Actividad C03.A03 - Apoyos mediante equipo 1110U009CO3A03 - Mumero de Reporte anual de empresas dotadas Se cuentan con los recursos humanos
tecnolégico para la mejora en la empresas beneficiadas con con herramientas tecnologicas para la |y materiales necesarios para dotar a
eficiencia operativa de las mipymes herramientas tecnoldgicas en el Estado | mejora en eficiencia operativa, las empresas con paqueles de
de Quintana Reo, generado por la Direccion de publicidad para la mejora operativa

Capacitacion, Desarrcllo Empresarial y
Mejora Regulateria de la Secretarla de
Desarrollo Econémico
https://sede.groo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Direccién de Capacitacién, Desarrollo
Empresarial y Mejora Regulatoria
hitps://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Actividad C03.A04 - Apoyos mediante paquetes | 1110U009C03A04 - Numero de Reporte de empresas dotadas con Se cuentan con los recursos humanos
de publicidad para la mejora en la empresas beneficiadas con paquetes | paquetes de publicidad para la mejora |y materiales necesarios para dotar a
eficiencia operativa. de publicidad en el Estado de en eficiencia operativa, generado por la |las empresas con paquetes de

Quintana Roo Direccitn de Capacitacién, Desarrollo | publicidad para la mejora operativa

Empresarial y Mejora Regulatoria de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico
https://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Direccién de Capacitacién, Desarrollo
Empresarial y Mejora Regulatoria
https://sede.qroo.gob.mx/medios-de-
verificacion-2026/

Componente C04 - Porcenlaje de Empresas con 1110U009C04 - porcentaje de Informe Anual con solicitud, Que las empresas estén interesadas
implementacién de tecnologla 5.0 Empresas beneficiadas que aprobadas, convenios informes en la tecnologia

aumentaron la eficiencia operaliva con | t&cnicos evidencia fotografica,
la implementacion de tecnologia 5.0 generado por la Direccién de
Articulacién Productiva

https://qroo.gob.mx/sedefindicadores-
de-resultados-2026/

Actividad C04.A01 - Convocatoria publica para 1110U009C03A01 - porcentaje de Informe Anual con solicitud, Las empresas estan interesadas en los
empresas inleresada con subsidio para | Empresas beneficiadas gque aprobadas, convenios informes subsidics

adopcion de tecnologla inteligente para |aumentaron la eficiencia operaliva con | técnicos evidencia fotografica,
el desarrollo de linea de produccién la implementacion de tecnologia 5.0 generado por la Direccion de
Articulacién Productiva

https://groo.gob.mx/sedefindicadores-
de-resultados-2026/

Actividad C04.A02 - Asistencia técnica para 1110L009C04A02 - Asistencia técnica |Informe Anual con solicitud, Las empresas estan interesadas en
adopcién de manufactura inteligente para adopcitén de manufactura aprobadas, convenios informes recibir asistencia
inteligente técnicos constancias, encuentras

evidencia fotografica, generado por la
Direccién de Articulacién Productiva

https://groo.gob.mx/sedefindicadores-
de-resultados-2026/

Actividad C04.A03 - Talleres de Redisefio de 1110U009C04A03 - Numero de Informe Anual con salicitud, Las empresas estan interesadas en los
procesos productivos empresas beneficiadas con talleres de | aprobadas, convenios informes talleres
redisefio de procesos prodcutvo técnicos, constancias, encuentras

evidencia fotografica, generado por la
Direccion de Articulacion Productiva

https://groo.gob.mx/sedefindicadores-
de-resullados-2026/

Mtro. Edu: le. Paul Carrillo de Gaceres

Secretarlo de Des o Econdémico

Autorizé
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1110 - Secretaria de Desarrollo Economico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA FRESUPUESTARIO: | U009 - Consolldaclén y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: | 2111110110-2204 - Subsecretarla de Desarrollo Econdmico y Mejora Regulatoria
NIVEL: [ FIN

F - Contribuir cen un modelo de desarrollo econémico humanista con el impulso a la diversificacién econdmica que fortalece la
permanencia, crecimiento y consclidacion de las micro, pequerias y medianas empresas, mediante la participacién de las y los
RESUMEN NARRATIVO: |empresarios del estado en programas, proyectos y acciones de capacitacién, desarrollo empresarial, asistencia técnica, financiamiento,
arficulacién productiva, mercadotecnia y vinculacion comercial orientados a su crecimiento comercial y productive, asl como, a su
expansian territorial.

INDICADOR: | PEDO1312 - Numero de Empresas Formales existentes

FORMULA: El IMSS es el organismo que proporciona la informacion a partir de sus registros administrativos, el dato a utilizar es el nimero de
*| personas flsicas o morales afiliadas al IMSS al mes de agosto de cada afio. el primer semeslre de cada afio.

Area de Oportunidad

No Parcial Observaclones

Aspecto a Evaluar

01 - 4El objetive o resumen narrativo mantiene relacién con los
elementos que Integran el indicador?

02 - s Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
si?

03 - 4Es claro?

04 - 4 Es relevanie?

05 - 4 Es econdmico?

06 - . Es monitoreable?

07 - 4Es adecuado?

08 - 4 Tiene aporte marginal?

CALIFICACION 0 .00 | K

A

Mrmo de CYceres

dmlco

QUK [K].
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | U008 - Consolldaclon y crecimiento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

l MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE:

2111110110-2204 - Subsecretarla de Desarrollo Econdmico y Mejora Regulatoria

NIVEL: | PROPOSITO

RESUMEN NARRATIVO: F.P - Las empresas con actividades econdmicas en sectores estratégicos de Quintana Roo, cuentan con estrateglas y mecanismos para
* | elevar su productividad y rentabilidad, que les permiten consolidarse, contribuyendo a impulsar el Desarrollo Econdémico del Estado.

INDICADOR: | 290201 - PIB de actividades econdmicas consideradas como eslratégicas en la Ley de Desarrollo Econémice y Competitividad para el
* | Estado de Quintana Roo (Agropecuario, Manufactura y Comerclo).

FORMULA: ((Valor total de la produccién en sectores estratégicos en el afio T/ Valor total de la preduccién en seclores estratégico en el afio T-1) X
o g

Area de Oportunidad

No Parclal | Observaclones

Aspecto a Evaluar

01 - (El objelive o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos que integran el indicador?

02 - j Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
sl?

03 - JEs claro?

04 - 4 Es relevante?

05 - 4 Es econdmico?

06 - ¢ Es monitoreable?

07 - 4 Es adecuada?

08 - 4 Tiene aporte marginal?

A AR

CALIFICACION

Lic. Paul Carrillo de\Céceres

SEFIPLAN
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MIVIL-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | U003 - Consolldacién y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL:|2026

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2408 - Direccion de Articulacién Productiva

NIVEL: | COMPONENTE

RESUMEN NARRATIVO: |F.P.C01 - MiPymes Productoras con inclusion y comercializacion agroindustrial

INDICADOR: | 1110U009C01 - Porcentaje de MiPyMEs que mejoran su compelitividad productiva con empaques y embalajes de alta calidad

FORMULA: |Nimero de MiPyMEs del sector agroindustrial fortalecidas en calidad de productos para incorporarse a cadenas de valor

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar

No

Parcial

Observaclones

01 - 4 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos que integran el indicador?

Sl mantiene relacién

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
si?

5i, son consistes

03 - 4 Es clara?

si, s claro

04 - 4 Es relevante?

si, es relevante

05 - ¢ Es economico?

Si, no genera costos

06 - ¢ Es monitoreable?

Si, a través de informes

07 - ;Es adecuada?

Si, es adecuado

08 - ¢ Tiene aporte marginai?

QUL g€ [|K].

Si, conlribuye al desarrollo empresarial

CALIFICACION

100.00

Lic. Paul Carrillo de

Secretaric‘de Desarrollo Econédmico

Autorizo
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: U008 - Consolldacién y creclmlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL:|2026

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2408 - Direccién de Articulacién Productiva
NIVEL: | ACTIVIDAD

.|F.P.C01.AD1 - Talleres especializados en identidad de marca, marketing y diferenclacién en mercados competitives, disefio de
RESUMEN NARRATNO: empaques y estrategias de comercializacion por expertos en branding y desarrollo empresarial

1110U00SCO1A01 - MIPYMEs participantes de talleres especializados en identidad de marca, marketing y diferenciacion en mercados
competitivos, disefio de empaques y estrateglas de comerclalizacion por expertos en branding y desarrollo empresarial

INDICADOR:

FORMULA: Nimero de MiPYMEs que asistieron a los talleres talleres especializados en Identidad de marca, marketing y diferenclacion en
* |mercados compelitivos, disefio de empaques y estralegias de comercializaclon impartido

Area de Oportunlidad

No Parclal { y Observaclones

Aspecto a Evaluar

01 - 4 El abjetive o resumen narrativo mantiene relacién con los

elementos que integran el indicador? Si, mantiene relacion

02 - y Los elementos que Integran el indicador son consistentes entre

si7 Si, son consistentes

03 - JEs claro? Si, es claro

04 - L Es relevante? Si, es relevantes para el sector empresarial

05 - 4 Es economico? 5i, no tiene costo

06 -  Es monitoreable? Si, con informes de aclividades

07 - ¢ Es adecuado? Si, es adecuado

QL[ |€].

08 - y Tiene aporte marginal? Si, contribuye al desarrollo empresarial

CALIFICACION 1 0 .00

LiciPaul Carrillo de Céceres

Secretario de Desarrollo Econémico

Autorizo

SEFIPLAN
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | U009 - Consolldaclén y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacidn Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE:|2111110110-2408 - Direccién de Ariculacién Productiva

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: |F.P.C01.A02 - Mipymes con stands méviles y aclivacién de mercado sobre ruedas

INDICADOR: | 1110U009C01A02 - Mipymes de sectores estrartégicos beneficiados en la convocatoria de proyectos de integracion productiva

FORMULA: | Numero de mipymes con proyectos de alto impacto social inclusivo de sectores estratégicos seleccionados

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar

No

_ Parclal

Observaclones

01 - 4 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos que integran el indicador?

8i, tiene relacién con el indicador

02 - 4 Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
si?

5i, son consistentes

03 - 4Es claro?

5i, es claro

04 - 4 Es relevante?

Sl, se realiza en beneficio de las mujeres productivas

05 - 4 Es econdmica?

Si, no tiene costo.

06 - 4 Es monitoreable?

5i, a través de informes

07 - ¢ Es adecuado?

5i, es adecuado para el desarrollo de las mujeres productivas

08 - 4 Tiene aporte marginal?

<[ [<]<]<]<[< ]

Si, contribuye al fortalecimiento local

CALIFICACION

100.00

LicA\Paul Carrillo de Cacer
Secretarlo de Desarroll ondmlco

Autorizo
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MIVL-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

U009 - Consolldacién y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL:

2026

MML-07

Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

UNIDAD RESPONSABLE:

Método CREMAA

2111110110-2408 - Direccién de Articulacién Productiva

NIVEL:

ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO:

F.P.C01.A03 - Mipymes Vinculadas para su comercializacion con productos de alta calidad en cadenas de valor

INDICADOR:

1110U009C02A03 - Mumero de Mipymes que Incrementaron sus ventas al tener productos de alta calidad en el mercado

FORMULA:

{Numero de mipymes con productos de calidad para comercializacion de productos hechos en Quintana Roo  que incrementaron sus
ingresos post seleccionados/(Ndmero de mipymes con productos de calidad para comercializacion de productos hechos en Quintana
Roo  que incrementaron sus ingresos previo vinculacién) X 100

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar

No Parclal Observaclones

elementos que integran el indicador?

01 - 2El objetivo o resumen narrativo mantiene relacién con los

Sl mantiene relacion con los indicadores

si?

02 - 4 Los elementos gue Integran el indicador son consistentes entre

Si, son consistentes

03 - 4Es claro?

5i, es clara la informaclon.

04 - 4 Es relevante?

S, relevantes para las mujeres productivas

05 - 4 Es economico?

Si, no tiene costo

06 - 4 Es monitareable?

Si, a través de Informes

07 - 4 Es adecuado?

Si, adecuado para el desarrollo empresarial

08 - 4 Tiene aparte marginal?

<J<[<[<[<[< ][],

S, contribuye al desarrollo local

CALIFICACION

100.00
/

Secretarlo de Desarrollo Econd

Autorizé

ic. Paul Carrillo de Ciceres
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MIVIL-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | U003 - Consolidaclén y cr to de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL: | 2026
MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Meétodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: | 2111110110-2408 - Direccion de Articulacion Productiva
NIVEL: | COMPONENTE
RESUMEN N ARR,IATIVO' F.P.C02 - Microempresas lideradas por mujeres incubados con enfoque temitorial acceden a capital semilla , capacitacion y redes
' |empresariales
3 IN-DIC ADOR: 1110U009C02 - Porcentaje de Micronegocios liderados por Mujeres beneficladas del Programa de Mujeres Transformando Quintana
: ‘| Roo
! (Mumero de micronegocios liderados por mujeres beneficiarias del programa/MNumero de micrenegocios liderados por mujeres
" FORMULA: convocadas para participar en el programa para su transformacién empresarial ) X 100
Area de Oportunidad
Aspecto a Evaluar 1| No Parclal Observaclones
01 - El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los ; ; .
elementos que integran el indicador? V Si, mantiene relacin
gf? ¢Los elementos que integran el indicador son consistentes entre V Si, soh consislentss
03 - $Es claro? V Si, es claro el enfoque
04 - ;Es relevante? V Si, es relevantes para el beneficio de las mujeres
05 - 4 Es econémico? V S, no liene costos
06 - ;Es monitoreable? v S, es monitoreable con informes de actividades
07 - 4 Es adecuado? V S, es adecuado para el fortalecimiento de empresas
08 - 4 Tiene aporte marginal? V Sl, brinda apoyos a las mujeres empresarial
i
CALIFICACION },{ﬁ)oo
L\
- .-//.
S/
el 4
i
S
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | U009 - Consolldaclén y crecimlento de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL: | 2026
MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Meétodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: [2111110110-2408 - Direccion de Articulacion Productiva
NIVEL: [ ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: ;tpelggﬁt‘:')t - Convocatorla publica para acceso a subsidio a la produccién para mejorar la linea de produccion con tecnologia

INDICADOR: 1110U009C02A01 - Porcentaje de micronegocios liderados por mujeres beneficiados con capital semilla para sus proyectos de
' | crecimiento empresarial

FORMULA: {Numero de micronegocios liderados por mujeres beneficiados con capital semilla para su fortalecimiento empresarial/Mumero de
" | micronegocios liderados por mujeres convocadas para participar en el desarrollo de sus proyectos de fortalecimiento empresarial)X100

Area de Oportunidad

No Parclal Observaclones

Aspecto a Evaluar

01 - ,El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los

elementos que integran el indicador? Si, tiene relacion con los indicadores

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes entre

i isk
si? 5i, son consistes

03 - 4 Es claro? Si, es claro

Es relevante para el fortalecimiento de las actividades realizadas por

04 - 4 Es relevante? mujeres

05 -  Es economico? 5i, no tiene costo

06 - 4, Es monitoreable? Si, monitoreable con informes y datos

07 - . Es adecuado? Si, es adecuado para el impulso de las actividades productivas

08 - ; Tiene aporte marginal?

CALIFICACION 10}/ 00

Si, contribuye al desarrallo local

A YA YANA AR SASA O

Lic. Paul Carrillo de C

Secretarlo de Desarrollo Econémigo
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | U009 - Consolldacléon y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: 2026

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2408 - Direccitn de Articulacién Productiva
NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: E].Sggszmz - Imparticién de talleres de aceleracién para fortalecer las capacidades empresariales de las microempresas lideras por

INDICADOR: | 1110U009C02A02 - Porcentaje de micronegocios liderados per mujeres beneficiadas con herramientas empresariales

FORMULA: (Numero de microempresa lideradas por mujeres que asistieren a los talleres de aceleracién empresarial/Nimero de Nimero de
"|microempresa lideradas por mujeres convocadas para parficipar en los lalleres de aceleracion empresarial)X100

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

01 - 4 El objetivo o resumen narrative mantiene relacién con los

elementos que integran el indicador? S, tiene relacion con los indicadores

02 - 4 Los elementos que integran el indicador son consistentes entre

si? Si, son consistentes

03 - 4 Es clara? Si, son claros

04 - 4Es relevanta? S, es relevante ya que apoya a las mujeres

05 - ¢ Es econamico? Si, no tiene costo

086 - 2 Es monitoreable? Si, a través de Informes

07 - . Es adecuada? Si, es adecuado para las actividades empresariales

<[<[<[g[<[<[<[<].

08 - 3 Tiene aporte marginal? 5i, contribuye al desarrollo local

CALIFICACION 1 %’00

Mtro. Eduardo-#

gt Padron Lig. Paul Carrillo de Caciyes

aclén Secretarlo de Desarrollo Econémico

Autorizo
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

U009 - Consolldacién y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL:

2026

MML-07

Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

UNIDAD RESPONSABLE:

Método CREMAA

2111110110-2408 - Direccion de Articulacién Productiva

NIVEL:

ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO:

F.P.C02.A03 - Plataforma digital de seguimiento para consolidacién y competitividad de micronegocios implementada

INDICADOR:

1110U009C02A03 - Porcentaje de micranegocios liderados por mujeres sostenbiles registradas en la plataforma

FORMULA:

(Numero de micronegocios liderados por mujeres con incremento en sus ingresos por beneficios registradas en la plataforma/ Numero
de micronegocios liderados por mujeres registrada en el programa mujeres transformando quintana roo rjX100

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar

No Parclal Observaclones

elementos que integran el indicador?

01 - 4 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los

Si, tiene relacién con el indicador

si?

02 - jLos elementos que integran el indicador son consistentes entre

S, son consistentes

03 - 4Es claro?

Si, es claro

04 - | Es relevante?

Si, es relevante para las mujeres

05 - 4 Es econdmica?

51, no tiene costo

06 - 4 Es monitoreable?

Si, a través de informes

07 - 4 Es adecuada?

5l, es adecuado

08 - 4 Tiene aporte marginal?

QUL (g€ (g]K].

Si, contribuye al desarrollo local

CALIFICACION 1 0/0.00

Lic. Paul Carrillo de'Céceres

Secretarlo de Desarrollo Econ

Reviso Autorizo
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: U009 - Consolldaclén y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

! MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2411 - Direccion de Capacitacion y de Desarrollo Empresarial y Mejora Regulatoria

NIVEL: | COMPONENTE

RESUMEN NARRATIVO: |F.P.C03 - Programa Transforma Tu Negocio. Implementado

INDICADOR: | 1110U009C03 - Porcentaje de empresas beneficiadas con el programa Transforma tu Negocio

FORMULA: |(Total de empresas beneficiadas / Total de empresas interesadas en el programa) X 100

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones

01 - ,El objetivo o resumen narrative mantiene relacidn con los

elementos que integran el indicador? Si, tiene relacién con los indicadores

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes entre

s? S, son consistentes

03 - 4Es claro? Si, son claros

04 - 4 Es relevante? S, para ¢l sector empresarial

05 - ¢ Es econémico? Si, no tiene costo

06 - 4 Es monitoreable? Si, mediante informes

07 - ;Es adecuado? Si, para el impulso empresarial

08 - ; Tiene aporte marginal? Si, para el desarrollo local

QUS| .

CALIFICACION 1 00.00

Lic. Paul Carrillo de’Céceres

Secretarlo de Desarrollo Econémico

Autorizoé

I_I//__Eevisé i
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MIVL-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | U009 - Conselidaclén y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL:|2026

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE:|2111110110-2411 - Direccién de Capacitacion y de Desarrollo Empresarial y Mejora Regulatoria
NIVEL: [ ACTIVIDAD
RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C03.A01 - Capacitacién para Mipymes en desarrollo empresarial de las Mipymes

INDICADOR: | 1110U009C03A01 - Numero de empresas beneficiadas con capacitacién en desarrollo empresarial en el Estado de Quintana Reo

FORMULA: | Ntimero de empresas capaciladas en desarrallo empresarial

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal ' Observaclones

01 - ¢ El obletivo o resumen narrativo mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

02 - 4 Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
si?

03 - jEs clara?

04 - $Es relevante?

05 - 4 Es econémico?

06 - ¢ Es menitoreable?

07 - 4 Es adecuado?

A YA YANAANANASA Y

08 - 4 Tiene aporte marginal?

CALIFICACION 1 00.00

Ulc. Paul Carrillo de Cacergs

Secretario de Desarrollo Econdmico

A
Sevisé o
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico
MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: [ U009 - Consolldacién y crecimiento de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL:| 2026
MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: [2111110110-2411

- Direccién de Capacitacion y de Desarrollo Empresarial y Mejora Regulatoria

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C03.A02 - Apoyos mediante diagntsticos empresariales para la mejora en la eficiencia operativa.

INDICADOR: [ 1110U009C03A02 - Numero de empresas beneficiadas diagnosticos empresariales en el Estado de Quintana Roo

FORMULA: | Total de empresas beneficiadas con diagnésticos empresariales

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No ~ Parclal Observaclones

01 - ¢El objetivo o resumen narralivo mantiene relacién con los

elementos que integran e indicador? Si, tiene relacion con los indicadores

02 - ; Los elementos que integran el indicador son consistentes entre

sl? Si, son consistentes

03 - Es clara? Si, es claro

04 - 4Es relevante? Si para el impulso empresarial

05 - ¢ Es econdmico? S, no liene costo

06 - ;Es monitareable? Si, mediante informes

07 - ¢ Es adecuado? S, para el sector empresarial

08 - . Tiene aporte marginal?

CALIFICACION ' 100.00

Si, para el desarrollo local

A A YAYA AR SR S

de Caceres

Secretarlo de'Desarrollo Econémico

Autorizo
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | U009 - Consolldaclén y crecimiento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE:|2111110110-2411 - Direccién de Capacitacién y de Desarrollo Empresarial y Mejora Regulatoria
NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C03.A03 - Apoyas mediante equipo tecnolégico para la mejora en la eficlencia operativa de las mipymes

INDICADOR: | 1110U009C03A03 - Numero de empresas beneficiadas con herramientas tecnolégicas en el Estado de Quintana Roo.

FORMULA: | Total de empresas beneficiadas con herramientas tecnoldgicas

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Observaclones’

01 - 4 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los

P i, tiene relacio
elementos que integran el indicador? Si, golonreon los indicaderes

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre

si? Sl, son consistentes

03 - Es claro? Si, es claro

04 - 4 Es relevante? 5i para el sector empresarial

05 - ¢ Es economico? 5i, no tiene costo

06 - 4 Es monitoreable? Si, mediante informes

07 - 3 Es adecuado? Sl, para el impulso empresarial

QUS|

08 - ; Tiene aporte marginal? Sl, para el desarrollo local

CALIFICACION 1 00.00

Secretario de Desarrollo Econémico

Autorizé

SEFIPLAN
s
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MIVIL-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: U009 - Consolidaclén y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL:|2026

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2411 - Direccitn de Capacitacién y de Desarrollo Empresarial y Mejora Regulatoria

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: |F.P.C03.A04 - Apoyos mediante paguetes de publicidad para la mejora en la eficiencia operativa.

INDICADOR: | 1110U009C03A04 - Nimero de empresas beneficiadas con paquetes de publicidad en el Estado de Quintana Roo

FORMULA: | Ntmero de empresas beneficiadas con paquetes de publicidad en el Estado de Quintana Roo

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parclal Ohbservaclones

01 - ¢ El ebjetiva o resumen narralivo mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
s?

03 - . Es claro?

04 - ;Es relevante?

05 - ; Es econdmico?

06 - 4 Es monitoreable?

07 - ;Es adecuado?

QUL ([ [K].

08 - 4 Tiene aporte marginal?

CALIFICACION 1 00.00

ic. Paul Carrillo de Céadgres

Secretarlo dg Desarrollo Econd

Autorizé
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | U003 - Consolldacién y crecimiento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: [ 2111110110-2408 - Direccitn de Articulacién Productiva
NIVEL: | COMPONENTE
RESUMEN NARRATIVO: |F.F.C04 - Porcentaje de Empra:sas con Implementacitn de tecnologla 5.0

INDICADOR: | 1110U009C04 - porcentaje de Empresas beneficiadas que aumentaron la eficiencia operativa con la implementacion de tecnologia 5.0

FORMULA: (Numero de Empresas con implementacion de tecnologla 5.0 /Numero de Empresas participantes en la convocatoria para la
' |implementacién de tecnologia 5.0) x 100

‘Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar . No Parclal Observaclones

01 - LEl objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los

elementos que Integran el indicador? Si, tiene relacidn con los indicadores

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes entre

e Si, son consistentes

03 - 4Es claro? S, es claro lo que pretende realizar

04 - JEs relevante? Si, es relevante

05 - 4 Es econdmico? Sl, no tiene costo

06 - /Es monitoreable? Si, mediante informes

07 - 4Es adecuado? 5i, para el desarrollo de actividades empresarialas

<[<[<[<[<]<[<[<],

08 - ¢ Tiene aporte marginal?

CALIFICACION : 1 00.00

Si, contribuye al desarrollo local

Q [ SEFIPLAN

TR
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1110 - Secretaria de Desarrollo Econémico

MIVIL-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

U009 - Consolldacién y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL:

2026

MML-07

Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Meétodo CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: |2111110110-2408 - Direccién de Articulacion Productiva
NIVEL: | ACTIVIDAD
.| F.P.C04.A01 - Convocatoria publica para empresas interesada con subsidio para adopcién de tecnologia inteligente para el desarrollo
RESUMEN NARRATIVO: de linea de produccion
INDICADOR: 1110U009C0O3A01 - porcentaje de Empresas beneficiadas que aumentaron la eficiencia operaliva con la implementacion de tecnologia
'15.0
FﬁRMULA'. (MUmero de Empresas beneficiadas con subsidio para la implementacién de tecnologla 5.0 /Numero de Empresas parlicipantes en la
‘| convocatoria para subsidio en implementacién de tecnologla 5.0) x 100
Area de Oportunidad
Aspecto a Evaluar & No Parclal Observaclones

slermentos que integran el indicador?

01 - 4 El objetivo o resumen narrative mantiene relacién con los

Si, tiene relacion con los indicadores

si?

02 - 4 Los elementos gue integran el indicador son consistentes entre

Si, son muy consistentes

03 - ;Es claro?

Si, es claro

04 - 4 Es relevante?

Si, es relevante para el impulso empresarial

05 - 4 Es econdmico?

5l, no liene costo

06 - ;Es monitoreable?

Si, a través de informes

07 - jEs adecuado?

Si, para el desarrollo empresarial

08 - ;Tiene aporte marginal?

QLSS [€ K],

S, contribuye al desarrollo local

CALIFICACION

100.00

Secretarlo

Desarrollo Econdmpico

_—~Autorizé
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | U009 - Consolldaclén y crecimlento de las MIPYMES
EJERCICIO FISCAL:|2026
MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Metodo CREMAA
UNIDAD RESPONSABLE: | 2111110110-2408 - Direccién de Arficulacién Productiva

NIVEL: |ACTIVIDAD
RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C04.A02 - Asistencia técnica para adopcién de manufactura inteligente
INDICADOR: | 1110U009C04A02 - Asistencia técnica para adopcidn de manufactura inteligente
FORMULA: | (Numero de participantes en la asistencia lécnica a en manufactura /Numero de Empresas convocadas ) x 100
Area de Oportunidad
Aspecto a Evaluar. No ‘Parclal Observaclones

elementos que integran el indicador?

01 - 4El objetivo o resumen narrativo mantiene relacién con los

Si, tiene relacién con el indicador

si?

02 - s Los elementos que integran el indicador son consistentes entre

8i, son consistentes

03 - JEs claro?

Si, la informacién es clara

04 - 4 Es relevante?

Si, es relevante para el sector empresarial

05 - , Es econdmico?

Si, no tiene costo

06 - g,Eé monitoreable?

Si mediante informes

07 - 4 Es adecuado?

5l, para el desarrollo empresarial

08 - 4 Tiene aporte marginal?

A SANANA A YASA A Y

Si, para desarrollo local

CALIFICACION

100.00
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MIML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

U009 - Consolldacién y crecimlento de las MIPYMES

EJERCICIO FISCAL: | 2026

MML-07

Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA

UNIDAD RESPONSABLE: | 2111110110-2408 - Direcclon de Articulacion Productiva

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO:

F.P.C04 A03 - Talleres de Redisefio de procesos productivos

INDICADOR:

1110U009C04A03 - Nimere de empresas beneficiadas con talleres de redisefio de procesos prodoutvo

FORMULA: |(Numero de participantes en los talleres de redisefio de procesos /Numero de Empresas convocada talleres ) x 100

Area de Oportunldad

Aspecto a Evaluar

No

Parclal

Observaclones

01 - 4 El ohjetivo o resumen narrative mantiene relacion con los
elementos que Integran el indicador?

Si, tiene relacion con los indicadores

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
sl?

5l, son consistentes

03 - ;Es claro?

Si, es clara la informacién

04 - 4 Es relevante?

Si, es relevante para el sector empresarial

05 - ¢ Es econdmica?

8, no tiene costo

06 - , Es monitoreable?

Si, mediante informes

07 - 4 Es adecuado?

Si, para el desarrolle empresarial

08 - 4 Tiene aporte marginal?

<[ [g]<[<]k[<],

Si, para el desarrollo local

CALIFICACION

100.00

Secretarlo de Desarro

Lic.\Paul Carrillo de Cageres

ondémico

Autorizd



